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OMGEVINGSANALYSE GEMEENTE EN OCMW STABROEK 

 

In 2018 werd door gemeente en OCMW Stabroek een omgevingsanalyse opgesteld.  

– De diensten maakten een sterktezwakteanalyse van de eigen werking op, op basis van zowel interne 
informatie als van gegevens afkomstig uit externe bronnen, o.m. de gemeentemonitor en de 
bestuurskrachtmonitor (ABB - Vlaamse Overheid), Sociaaleconomische typologie van de 
gemeenten/Stabroek (Belfius), Provincies in cijfers, De financiële benchmark van uw gemeente (BDO), 
Vlaamse Regionale Indicatoren (VRIND), klantenbevragingen, onderzoeken in het beleidsdomein van 
de dienst (bv. Curieuzenuezen) en audits (gemeente door Audit Vlaanderen, OCMW door Audit 
Vlaanderen, gemeente personeelsbeleid door BDO).  

– Belangrijke trends, toekomstperspectieven, wijzigingen in de wetgeving met impact op de werking 
werden in kaart gebracht, met opgave van de kansen en bedreigingen die dit voor het bestuur kan 
inhouden.  

– Op basis van deze gegevens concludeerden de diensten welke onderdelen van de bestaande werking 
diende te worden behouden, welke onderdelen van de bestaande werking kan worden verbeterd, wat 
kan worden afgebouwd of afgeschaft en welke  nieuwe initiatieven kunnen worden genomen. In dit 
proces werden de inspraakraden betrokken.  

De input van de diensten werd verwerkt tot onderstaande tekst. Per dienst wordt een korte beschrijving van de 
bestaande werking gegeven, vervolgens contextgegevens en trends waarmee bij de planning van toekomstig 
beleid dient te worden rekening gehouden, en ten slotte aandachtspunten voor het meerjarenplan 2020 -2025.  
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ONDERSTEUNENDE DIENSTEN 

 

SECRETARIAAT 

WERKING DIENST SECRETARIAAT 

De werking van het secretariaat omvat volgende zaken: 
− Het secretariaat staat in voor de administratieve ondersteuning van de politieke beslisorganen: het 

college van burgemeester en schepenen en het vast bureau , de gemeenteraad en de raad voor 
maatschappelijk welzijn. Ook het managementteam en het diensthoofdenoverleg worden door hen 
ondersteund.  

− In aansluiting hierbij zorgt de dienst ervoor dat lokaal bestuur Stabroek voldoet aan wettelijke 
verplichtingen zoals de publicatieverplichting van bepaalde documenten en de meldingsplicht aan 
bestuurlijk toezicht.   

− Het secretariaat is het algemene aanspreekpunt voor mandatarissen in hun contacten met de 
administratie. Ook de burger doet voor informatie over het algemene beleid en de beslissingen een 
beroep op het secretariaat. Het secretariaat staat in voor een open en toegankelijke communicatie en 
een correcte en tijdige informatiedoorstroom 

− De dienst verwerkt verder de aanvragen tot toestemming voor de organisatie van een evenement. In 
de loop van 2019 worden deze aanvragen gedigitaliseerd.  

AANDACHTSPUNTEN 2020-2025 

OP PUNT STELLEN VAN HET INFORMATIE- EN ARCHIEFBEHEER 

Zowel de fysieke als de digitale opslag van documenten gebeurt te weinig systematisch. Het  beheer van 
documenten (classificatiesysteem) is ad hoc opgebouwd en is verschillend per gebruiker. De mappenstructuur 
dient te worden herzien. Ook de ordening van het archief dringt zich op. 

INTEGRATIE VAN HET EVENEMENTENLOKET BIJ SOCIO-CULTURELE DIENSTEN 
 
De administratie in het kader van het organiseren van een evenement is verspreid over verschillende diensten. 
Het is de bedoeling dit te centraliseren binnen de dienst socio-culturele zaken, ook de verwerking van de 
aanvragen ter voorbereiding van een collegebeslissing, die nu nog op het secretariaat gebeurt.  
 

COMMUNICATIE 

WERKING DIENST COMMUNICATIE 

De communicatiedienst staat in voor een optimale en herkenbare communicatie met de burger en de 
doelgroepen. De dienst beheert de gemeentelijke communicatiekanalen via dewelke de inwoners worden 
geïnformeerd over het beleid en initiatieven van het lokaal bestuur (en dat van de hogere overheden) alsook 
over de werking van de  diensten: informatieblad ‘Stabroek Info’ (5 edities/jaar), website stabroek.be, 
lichtkranten en infoschermen, facebook-pagina’s (3 profielen: gemeente Stabroek, Stabroek mobiel, Stabroek 
alarm), wegwijsgids en stratenplan, nieuwsbrieven, bewonersbrieven, persberichten, specifieke communicatie 
bij projecten: affiches, spandoeken, flyers, … 
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De dienst ondersteunt ook de interne communicatie in de organisatie, met o.m. het regelmatig uitbrengen van 
Infoflashes met nieuws over organisatie en personeel en het uitbrengen van actiekaarten  m.b.t. de organisatie 
van communicatie-acties.  

De communicatiedienst beheert verder de binnenkomende vragen, meldingen en klachten 
 

CONTEXT / TRENDS 

HET COMMUNICATIELANDSCHAP IS VOORTDUREND IN BEWEGING 

Communicatie via sociale media neemt een hoge vlucht. Er komens steeds nieuwe media bij, en de 
communicatie via deze media vult aan en vervangt zelfs steeds meer deze van de meer traditionele kanalen. 
Dit omwille van de snelheid en de mogelijkheid tot interactie. Enkele voorbeelden: vacatureberichten via 
LinkedIn en Facebook, bewonersinformatie via apps, …  

Communicatie kent een tweerichtingsverkeer: de gemeente informeert de inwoners én de inwoners laten hun 
positieve en vaak ook negatieve appreciatie aan de gemeente weten.  

INFORMATIEVEILIGHEID 

De nieuwe privacy-wetgeving (GDPR) vraagt om een voortdurende alertheid m.b.t. het geven van informatie 
waar persoonsgegevens zijn bij betrokken. Zo is het bv. niet meer mogelijk om gegevens uit de 
bevolkingsregisters te delen, maar ook in de reguliere berichtgeving is het verwijzen naar personen een 
voortdurend aandachtspunt.  

TEVREDENHEIDSSCORE COMMUNICATIE  

In de Vlaamse monitor zijn cijfers opgenomen over de tevredenheid van inwoners over de communicatie 
betreffende activiteiten, initiatieven en beslissingen in en door de gemeente. Stabroek scoort niet slecht maar 
blijft toch steeds onder het Vlaams gemiddelde, zowel wat betreft de communicatie over activiteiten en 
initiatieven als over beslissingen. Voorbeeld: communicatie over initiatieven.  

 

AANDACHTSPUNTEN 2020-2025 

EEN MEER GESTRUCTUREERDE AANPAK  

De permanente evoluties in het communicatielandschap vragen om een duidelijke positionering van de 
gemeente in dit landschap. Er dient een onderbouwde visie ontwikkeld worden m.b.t. het communicatiebeleid, 
met o.m. keuzes over de communicatiemix die dient gehanteerd te worden bij de communicatie over 
activiteiten, initiatieven en beslissingen.  
Deze visie zal verder indicatief zijn voor bijkomende investeringen (meer lichtkranten? meer plakborden voor 
de jeugddienst?), initiatieven (meer/andere inzet sociale media?), de inzet van vrijwilligers als redacteur, 
enzovoort.  
De communicatiemix dient ondersteund te worden door communicatieplannen voor bepaalde activiteiten en 
initiatieven, en een doorgedreven toepassing van de huisstijl. 
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CORRECT, TIJDIG EN TOEGANKELIJK INFORMEREN  

De inwoners verwachten correct en tijdig geïnformeerd te worden over nakende wegenwerken en 
evenementen en ook wat betreft de activiteiten die georganiseerd worden is een vlotte informatiedoorstroom 
van groot belang. De communicatiedoorstroom kent nog te veel hiaten. De communicatieprocessen dienen 
bijgestuurd te worden. Dit is niet alleen de verantwoordelijkheid van de communicatiedienst maar van alle 
betrokken diensten bij activiteiten en initiatieven.  

In de besluitvorming werd de communicatieparagraaf geïntroduceerd. Ook dit kan nog verbeterd worden.  

INSPRAAK EN PARTICIPATIE VERSTERKEN 

Gemeente en OCMW willen ook geïnformeerd worden over mening en houding van de inwoners over 
activiteiten, initiatieven en de werking in het algemeen. Hiertoe dient de werking van de inspraakorganen meer 
gericht te worden op het vertrekken van advies en dient bij grote projecten meer de bevolking te worden 
geconsulteerd. Ook kunnen initiatieven worden genomen om de signalen en verwachtingen van doelgroepen 
te capteren.  

KLACHTEN- EN MELDINGENSYSTEEM OPTIMALISEREN 
 
Er dient gewerkt te worden aan een sluitend systeem voor informatievragen, meldingen, opmerkingen bij het 
beleid en klachten. In een eerste fase dienen de processen verduidelijkt en gecommuniceerd te worden en de 
verantwoordelijkheden toegewezen. Vervolgens wordt dit systeem ingebouwd in ons mid office-syteem.  

Doel is dat informatievragen vlot worden afgehandeld, meldingen worden doorgegeven en opgevolgd, 
opmerkingen bij het beleid worden beantwoord met bv. een verduideling van het beleid en klachten worden 
behandeld. Klachten dienen te leiden tot een verbetering van de werking en de dienstverlening. Jaarlijks zal 
over de klachten worden gerapporteerd aan de raad.  

INZETTEN OP EEN EFFICIËNTE INTERNE COMMUNICATIE.  

Ook wat de interne communicatie betreft dienen lijnen te worden uitgezet. De doelstelling van de interne 
communicatie is dat de medewerkers elkaar kennen en weten waar ze voor informatie terecht kunnen en wie 
ze over de eigen werking dienen te informeren. Verder zorgt een goede interne communicatie ervoor dat 
medewerkers op de hoogte zijn van de belangrijke activiteiten, initiatieven en beslissingen van de organisatie 
en deze kunnen uitdragen naar buiten. Een vlotte interne communicatie bevordert ook de collegialiteit. 

Bestaande initiatieven zijn de Infoflashes, diensthoofdenoverleg DINO, teambuildingsdag, … De aanpak dient 
nog verder te worden uitgewerkt. Het intranet bij de nieuwe website zal hier ook mogelijkheden geven. 

 

FINANCIËN 

WERKING DIENST FINANCIËN 

De financiële dienst staat in voor het voeren van de  boekhouding , het opmaken van het budget / 
meerjarenplan en van de jaarrekening, de opvolging van de kredieten, de opmaak van de belastingkohieren, 
het opvolgen van de uitgaven – visumregeling. 

De voorbije jaren heeft de financiële dienst ingezet op het optimaliseren van de diverse processen binnen de 
financiële dienst. Binnen verschillende financiële processen werden controlepunten ingebouwd om de correcte 
werking inzake bv. bestellingen en betalingen te kunnen nagaan. De werking werd waar mogelijk 
gedigitaliseerd. Zo resulteert bv. de koppeling van gestructureerde mededelingen aan 
overschrijvingsformulieren in de efficiënte en automatische verwerking van inkomende betalingen, de 
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automatische opvolging van openstaande vorderingen, het vermijden van fouten en het verzenden van 
aanmaningen. De dienst streeft een grotere transparantie na door het uitwerken van een informatieplatform 
om het beleid en de diensten permanent te informeren.  

De financiële dienst ondersteunt de diensten bij financiële aangelegenheden zoals aankopen en 
budgetopvolging. 

CONTEXT / TRENDS  

EVOLUTIES MET IMPACT OP DE FINANCIËN 

Volgende zaken hebben een impact op de financiën van gemeente/OCMW Stabroek (uit de Belfius-studie): 
− Stabroek behoort tot cluster V4b. Uit deze studie blijkt dat het gemiddeld inkomen hoger is dan in de 

cluster, provincie en gewest. Het kadastraal inkomen is ook hoger dan in de cluster maar lager dan in 
de provincie en het gewest. Dat betekent concreet dat inkomsten via de aanvullende 
personenbelasting een beter resultaat opleveren voor een zelfde aanslagvoet. Omgekeerd geldt dat 
eenzelfde aanslagvoet voor de opcentiemen op de onroerende voorheffing een lagere opbrengst geeft 
dan voor gelijkaardige gemeenten. 

− Stabroek telt duidelijk minder personeel  dan in de cluster, provincie en gewest. Het verklaart ten dele 
waarom er sommige zaken onvoldoende ondersteund worden omdat het nodige personeel hiervoor 
ontbreekt. 

− het aantal leefloontrekkers is beduidend lager dan in de cluster, provincie en gewest. Wel geeft het 
OCMW aan dat er een stijging is vast te stellen. 

− Stabroek geeft beduidend minder uit aan rentelasten dan in de cluster, provincie en gewest. 

Voor de komende jaren is rekening te houden met:  
− Integratie met OCMW: schaalvergroting en versterking van de werking 
− Vernieuwde software die meer mogelijk maakt – betere opvolging en informatie 
− Dalende inkomsten: gemeentefonds, impact taxshift en vergrijzing op de inkomstenbelasting 
− Stijgende uitgaven: pensioenlasten, personeel, impact van geplande en noodzakelijke investeringen 

 

AANDACHTSPUNTEN 2020-2025 

DE FINANCIËLE DIENSTEN VAN GEMEENTE EN OCMW  INTEGREREN EN TOT ÉÉN FINANCIEEL BEHEER KOMEN 
 
De integratie met het OCMW zal veel inzet vergen, de afstemming van beide boekhoudingen tot één geheel 
biedt echter de mogelijkheid een coherent geheel te maken van alle budgetten binnen het lokaal bestuur. 

De financiële werking wordt omgezet naar BBC 2020. De nieuwe software geeft meer mogelijkheden zoals een 
betere opvolging en informatie. 

VERBETERING PROCESSEN 
 
Op volgende punten kan de werking nog verbeteren en dienen initiatieven te worden genomen: 

− De inkomende subsidiestromen worden door de administratie niet even systematisch opgevolgd. 
Hierdoor loopt de organisatie mogelijks subsidies mis.  

− De interactie tussen diensten over bepaalde deelaspecten, zoals facturatie, belastingen.  
− De opvolging van belastingen. Wegens onvoldoende tijd, een gebrek aan de juiste informatie, een niet 

optimale doorstroom van  basisinformatie, onvoldoende kunnen inzetten van de nodige capaciteit 
(mensen, kennis, terreinkennis, opvolging op het terrein) wordt de inning van belastingen momenteel 
niet adequaat genoeg opgevolgd.  

− De opvolging van debiteuren. De huidige software biedt nog te weinig goede oplossingen om dit 
gestroomlijnd te laten verlopen. Het nieuw pakket CS Collect zal hier betere mogelijkheden bieden. 

− De uitbouw van een indicatoren set om controles op een systematische wijze te doen. 
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HERZIENING VAN DE BELASTINGREGLEMENTEN 

Sommige belastingen brengen weinig op en vergen toch een zekere inspanning. Andere vragen veel inzet die 
we nu niet kunnen waarmaken op het terrein. 

 

PERSONEEL 

WERKING PRSONEELSDIENST 

Dr werking van de personeelsdienst omvat:  

− Algemeen personeelsbeleid: 
Via het organogram/de personeelsformatie wordt aangegeven welke functies nodig zijn en hoeveel. 
Een personeelsformatie is steeds in evolutie, de personeelsdienst volgt deze evoluties op en zorgt 
voor de nodige actualisaties. In 2018 werd een geïntegreerd organogram gemeente-OCMW 
goedgekeurd. De personeelsformatie werd op punt gesteld. Voor nieuwe functies werden 
functiebeschrijvingen opgemaakt, aansluitend bij de methodiek en de set van  functieomschrijvingen 
en competenties die door Mens en Werk (2011-2013) werden geïmplementeerd.  
In de rechtspositieregeling en arbeidsreglement worden de modaliteiten m.b.t. de inzet van personeel 
en het functioneren van het personeel vastgelegd.  
Belangrijke beslissingen m.b.t. personeel vragen om een overleg met de vakbondsafgevaardigden.  
De medewerkers van de personeelsdienst volgen de sociaal-juridische wetgeving op.  
 

− Personeelsadministratie: 
De personeelsdienst staat in voor de correcte uitbetaling van de lonen. Verder omvat dit luik ook de 
budgettering van de lonen en het beheer van de tijdsregistratie, afwezigheden en ziekteverzuim.   
 

− Aanwerving en selectie: 
De personeelsdienst voert de aanwervingsprocedures voor het invullen openstaande functies en het 
opvullen van afwezigheden door vervangingen.  
 

− HRM 
Er worden diverse initiatieven genomen opdat de medewerkers  goed kunnen functioneren. 
Medewerkers van gemeente en OCMW krijgen de kans om opleidingen te volgen om de nodige kennis 
en competenties te verwerven voor de uitoefening van hun job. Verder o.m.: coaching van 
medewerkers, het versterken van de leidinggevenden, ondersteunen en opvolgen evaluaties, …  
 

− Welzijn van de medewerkers  
Lokaal bestuur Stabroek werkt op dit terrein samen met Mensura (arbeidsgeneeskundige dienst) en 
Igean (externe vertrouwenspersoon, arbeidsveiligheid en preventie, 
personeelstevredenheidsenquête).  
Er zijn diverse initiatieven om het contact tussen de medewerkers te bevorderen, zoals de 
nieuwjaarsreceptie voor het personeel en de teambuildingsdag. De organisatie ondersteunt ook : 
Stabpers, de personeelsvereniging van gemeente en OCMW Stabroek, om  

CONTEXT / TRENDS 

WAR FOR TALENT  
 
De werkloosheidscijfers dalen. Er zijn bijgevolg minder arbeidskrachten beschikbaar. Volgens Vacature/SD 
worx/Securex wordt de instroom en retentie van nieuwe werknemers een uitdaging voor werkgevers. In 
Stabroek speelt daarbij de nabijheid van de haven, die een sterke concurrentie vormt voor het aantrekken van 
nieuwe medewerkers.  
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MOBILITEIT IN HET NOORDEN VAN ANTWERPEN  
 
In de omgeving van Antwerpen speelt ook het mobiliteitsprobleem: voor toekomstige werknemers is het 
woon-werkverkeer een bepalende factor bij de keuze van een werkplek. Met de werken aan de Ring, 
Dorpsstraat, NX zal Stabroek voor enkele jaren moeilijker bereikbaar zijn. Dit gegeven heeft gelukkig ook een 
keerzijde: Stabroekenaren zoeken sneller naar een job dicht bij huis.  

STIJGING VAN DE LANGDURIGE AFWEZIGHEID 
 
Burn-outs, dalende motivatie, werkdruk… zorgen voor een stijging van langdurige afwezigheid. De vergrijzing 
werknemers geeft minder frequente, maar wel langdurige afwezigheden. 

AANDACHTSPUNTEN 2020-2025 

PERSONEELSBELEID EN -ADMINISTRATIE GEMEENTE + OCMW INTEGREREN EN MODERNISEREN 

Met de opmaak en de inwerkingtreding van het gemeenschappelijk organogram werden de eerste stappen 
naar de integratie gezet. Zaak is nu het personeelsbeleid en de personeelsadministratie van gemeente en 
OCMW te integreren. Beide organisaties werkten in het verleden met verschillende systemen en soms ook met 
verschillende regels, die nu op elkaar afgestemd dienen te worden. Kennisoverdracht van de aanpak en de 
regels van het OCMW naar de personeelsdienst (van de gemeente) is nodig, gelijkschakelen is het doel. Op 
sommige terreinen liggen opportuniteiten om zaken te moderniseren, actualiseren of vernieuwen: 

− Personeelsbeleid: De integratie van gemeente en OCMW vormen de aanleiding om 
rechtspositieregeling en arbeidsreglement te actualiseren.  Bepaalde processen dienen te worden 
gesystematiseerd. Opstart van data-analyse ter ondersteuning van het personeelsbeleid, zodat 
uitstroom, evaluatie, competentie, ziekteverzuim kan worden uitgerold. 

− Personeelsadministratie: Omdat het huidige systeem Atlas en Aphrodite met ingang van 1 januari 
2020 niet meer wordt ondersteund, dient overgestapt te worden op een nieuw (en 
gemeenschappelijk) loonsverwerkingssysteem. Ook het tijdsregistratiesysteem zal worden vernieuwd.  

INZETTEN OP EEN DOORGEDREVEN HRM-BELEID 

Het is nodig dat meer aandacht wordt besteed aan het goed functioneren van de medewerkers en dat hiertoe 
initiatieven worden genomen. Er dient o.m. werk te worden gemaakt van:  

− Onthaalbeleid (introductie nieuwe medewerkers) en uitdienstbeleid (begeleiding uitstroom 
pensionering en (vrijwillig) ontslag) 

− Vormingsbeleid gekoppeld aan functionering en competenties.  Het doel is gaan naar een 70-20-10-
beleid zodat interne kennis ook meer wordt gedeeld. 

− Versterken van de leidinggevenden zodat een opvolging inzake competentie, functionering een 
wederkerend patroon aanneemt. 

− Huidig evaluatiesysteem vernieuwen naar groei- en ontwikkelingsgesprekken/evaluaties. Een 
draagvlak creëren bij leidinggevenden en werknemers. Opstart evaluatie decretale graden.  

− Opvolging langdurig zieken en uitwerken re-integratie-trajecten. 
− Proactief verzuimbeleid. 
− De uitstroom van personeel in kaart brengen zodat tijdig in de nodige vervangingen wordt voorzien. 
− Flexibiliteit (werkregime, thuiswerken, …) 

Ook het welzijn van de medewerkers is een aandachtspunt. Recent werd een 
werknemersteverdenheidsenquête gehouden. Er wordt ook ingezet op het verbeteren van de 
organisatiecultuur door het definiëren en verspreiden van de S.T.A.B.R.O.E.K.-waarden. Met nog meer acties 
dient op dit elan te worden verder gewerkt opdat alle medewerkers zich goed voelen in de organisatie.  
Naast de externe vertrouwenspersoon is het aangewezen ook intern te werken met één of enkele 
vertrouwenspersonen.  

STABROEK PROFILEREN ALS AANTREKKELIJKE WERKGEVER 
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Het werving- en selectiebeleid dient verder te worden geprofessionaliseerd, o.m. door een verdere 
standaardisering, door opvolging spontane sollicitaties en door een grotere inzet van sociale media en 
omliggende netwerken. Het is van belang dat gemeente en OCMW Stabroek zich als een aantrekkelijke 
werkgever profileren, opdat ze zo ook moeilijk vindbare profielen kan aantrekken.  
 

FACILITAIR MANAGEMENT 

WERKING 

GEBOUWENBEHEER 
 
Het gebouwenbeheer berust bij de dienst wegen en gebouwen, zie onder grondgebonden dienstverlening.  

REGULIER ONDERHOUD GEBOUWEN 

Kleine werken aan het patrimonium worden uitgevoerd door het magazijn: schilderwerken, kleine 
herstellingen, de plaatsing van nieuwe deuren, het installeren van een badgesysteem, …  

SCHOONMAAK 

De dienst schoonmaak staat in voor de organisatie en de opvolging van het dagelijks onderhoud van de 
gebouwen (planning, taakverdeling, …) , alsook het bijhouden en bestellen van het nodige materiaal.  

AANDACHTSPUNTEN 2020-2025 

GEBOUWENBEHEER 

SYSTEMATISCHE AANPAK 
 
Een conditiestaatmeting dient te worden opgemaakt. Op basis hiervan kunnen voor verschillende gebouwen 
beheersplannen worden opgesteld, wat toelaat een lange termijnplanning rond infrastructuur (met een 
oplijsting van de te verwachten werken en uitgaven) op te stellen.  
 
Terugkerende werken in onderhoud van gebouwen worden bij voorkeur aanbesteed via raamcontracten.  

INVOEREN PLANNINGSSYSTEEM 
 
Specifieke software facilitymanagement laat toe een overzicht te houden op de uit te voeren taken (gebouwen, 
wegen, groenbeheer, …) en deze in functie van de beschikbare medewerkers en middelen systematischer in te 
schatten, aan te sturen en op te volgen.  

HERBEKIJKEN PERMANENTIESYSTEEM 

De regeling voor ad hoc-interventies bij calamiteiten in gebouwen en op het grondgebied buiten de werkuren 
kan herbekeken worden.  

VAN SLEUTELS NAAR BADGES 
 
Waar mogelijk worden sleutels vervangen door een badgesystemen. Voordelen: verhogen veiligheid 
(toegangscontrole), bij diefstal of verlies is er slechts een geringe kost i.p.v. aanpassen volledig sleutelplan. 
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REGULIER ONDERHOUD - INSTANDHOUDINGSWERKEN 

AANPASSEN SCHRIJNWERKERIJ 

De schrijnwerkerij dient aangepast te worden aan de huidige wetgeving. 

VERBETEREN ONDERHOUD SPORTTERREINEN 
 
Het reguliere onderhoud van de sportterreinen  (maaien, sproei installaties…)  dient in overleg tussen 
groendienst en clubs te worden geëvalueerd en bijgestuurd. De clubs zijn vragende partij om een deel van het 
onderhoud van de terreinen (maaien, onkruidverdelging, sproeien), mits een subsidie, op zich te nemen, zodat 
het onderhoud meer overeenstemt met hun noden en verwachtingen. Waar derden ingeschakeld worden 
diennen de gunningscriteraia te worden herbekeken.  

INSTANDHOUDINGSWERKEN  
 
Het in goede staat houden van het gemeentelijk patrimonium is een permanente opdracht. 

SCHOONMAAK  

INZET PERSONEEL 

Gebruikers worden veeleisender en soms ervaren de poetsdames weinig respect voor hun job. Bovendien zijn 
de werkuren niet steeds interessant. Poetsdames haken af, het is niet steeds gemakkelijk om gemotiveerde 
kandidaten te vinden. 

Bij de verhuur/bezetting van lokalen dient meer rekening gehouden te worden met de poets.  
Er is een vraag naar dubbel verhuur van de lokalen tijdens het weekend. Een oplossing voor de tussentijdse 
poets dient te worden uitgewerkt.  

MATERIALEN EN PRODUCTEN 

De markt van schoonmaakproducten is permanent in evolutie en dient nauw opgevolgd te worden. Met andere 
gemeenten worden via samenaankoop schoonmaakproducten aangekocht. De dienst schoonmaak is vragende 
partij om betrokken te worden bij keuzes in het kader van renovatie van gebouwen (bv. keuze vloer) of de 
aankoop van meubelen en materiaal.  

NIEUWE INITIATIEVEN 

De dienst plant volgende initiatieven: was in eigen beheer, uniformisering van de sanitaire ruimtes, nieuwe 
opslagplaats voor de schoonmaakproducten in magazijn Picolo.  
 

ORGANISATIEONTWIKKELING 

WERKING DIENST ORGANISATIEONTWIKKELING 

Op diverse terreinen namen gemeente en OCMW Stabroek reeds goede iniatieven om de werking te 
verbeteren. Dit gebeurde evenwel te weinig systematisch en was afhankelijk van het initiatief van bepaalde 
personen of als reactie op bepaalde gebeurtenissen.  

Recent werd een deskundige managementondersteuning aangeworven die organisatieontwikkeling als haar 
belangrijkste opdracht heeft. Zij startte reeds enkele initiatieven op om de werking te verbeteren. Het is de 

Pagina 11 



 

bedoeling dat dit verder doorgroeit naar een systematische aanpak van organisatieontwikkeling op de diverse 
domeinen van de leidraad organisatiebeheersing. Zowel gemeente als OCMW keurden de leidraad goed als 
hun systeem voor organisatieontwikkeling.  

CONTEXT / TRENDS 

Het decreet lokaal bestuur verplicht gemeenten en OCMW’s een systeem van organisatiebeheersing goed te 
keuren en hierover jaarlijks te rapporteren. De Vlaamse Overheid wil hiermee een permanente aandacht voor 
de kwaliteit van de dienstverlening en het realiseren van de doelstellingen voorop stellen. 

Ook los hiervan is het belangrijk dat een organisatie haar risico’s kent en de juiste maatregelen neemt om deze 
te mitigeren.  

AANDACHTSPUNTEN 2020-2025 

UITBOUW VAN HET SYSTEEM VAN ORGANISATIEONTWIKKELING 

Lokaal bestuur Stabroek wil komen tot een meer systematische en gestructureerde beheersing van de 
organisatie in al haar facetten: 

− Doelstellingenbeheer 
− Belanghebbendenmanagement 
− Monitoring 
− Organisatiestructuur en projectbeheer 
− HRM 
− Organisatiecultuur 
− Informatie en communicatie, archiefbeheer 
− Financieel beheer 
− Facility 
− ICT 

 
Stelselmatig zullen hiervan de risico’s in kaart worden gebracht en beheersmaatregelen worden bepaald en 
geïmplementeerd. De bedoeling is om op deze manier de motor van verandering op gang trekken, om zo  te 
komen tot een betere dienstverlening en meer te kunnen garanderen dat de doelstellingen maximaal worden 
gerealiseerd.  
 
Specifieke aandacht zal hierbij gaan naar: 

− Procesmanagement :Een middel om aan de kwaliteit te werken is het uittekenen en evalueren van de 
processen. Zeker wat de hoofdprocessen betreft wordt deze aanpak opgezet. 

− Projectmatig werken: Binnen gemeente en OCMW is er nog weinig ervaring met een projectmatige 
aanpak, nodig bij grotere projecten, en zeker wanneer meerdere diensten dienen samen te werken. 
Een aanpak werd in 2018 reeds geïntroduceerd. Dit dient terug opgenomen en verder uitgerold te 
worden in de organisatie.  

− Monitoring: Voor een goede opvolging van de werking en de realisatie van de doelstellingen zal een 
monitoringsysteem worden opgezet. Dit systeem moet de diensten de nodige informatie geven om de 
eigen werking te evalueren en bij te sturen. Het dient tevens als basis om naar het politieke niveau 
(zowel college/vast bureau als de raden) op vastgestelde tijdstippen te rapporteren over vooraf 
vastgelegde onderdelen van het beleid. 

− Informatiebeheer: Zowel de fysieke als de digitale opslag van documenten gebeurt te weinig 
systematisch. Het  beheer van documenten (classificatiesysteem) is ad hoc opgebouwd en is 
verschillend per gebruiker. De mappenstructuur dient te worden herzien. Ook de ordening van het 
archief dringt zich op. 

− Informatieveiligheid: In lokaal bestuur Stabroek wordt de informatieveiligheid opgevolgd door de 
informatieveiligheidscel, het bestuur wordt hiering begeleid door een externe data protection officer. 
Het veiligheidsplan dient verder te worden uitgevoerd, werkpunten zijn o.m. het bewaren van dossiers 
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achter slot, burgers die niet in contact mogen komen met gevoelige informatie (bv. door aanwezigheid 
in de back office), wachtwoordenbeleid, … 

− Organisatiecultuur: Een deontologische code voor personeelsleden is voorhanden. Deze is evenwel 
weinig bekend bij de medewerkers. Intussen werden de S.T.A.B.R.O.E.K.-waarden geïntroduceerd. Het 
is de bedoeling dat een nieuwe deontologische code wordt opgemaakt vertrekkend vanuit deze 
waarden. De werknemersteverdenheidsenquête wees op verschillende werkpunten in dit verband, 
o.m. de roddelcultuur en het feit dat verschillende medewerkers het voorbije jaar werden 
geconfronteerd met verschillende vormen van agressie. Op dit vlak dienen acties te worden 
georganiseerd.  

Zie ook onder personeelsbeleid, facilitair management, communicatie en ICT.  
 

ICT 

WERKING DIENST ICT 

De werking van de ICT-dienst omvat het functioneel beheer ICT, het ondersteunen van de diensten m.b.t. ICT,  
pro-actief systeembeheer, aankoopbeleid en inventarisatie, beheren diverse  projecten, opvolging leveranciers 
en het opvolgen van ontwikkelingen, trends, studie en kennisdeling.  
Op stapel staande projecten zijn:  

− Vernieuwing van de centrale hardware 
− Verbeteren van de kwaliteit van de netwerkverbindingen: glasvezelkabel Dorpsstraat, radioverbinding 

gemeentehuis  magazijn  campus Hoevenen 
− De integratie van de ICT-omgevingen van gemeente en OCMW: de integratie van de Windows 

domeinen in 1 domein met 1 active directory, integratie van de Ciport verbindingen en van de 
mailomgeving, van de netwerkomgeving, …  

− Een nieuw tijdsregistratiesysteem voor beide besturen. 
− Verdere vernieuwing van de WiFi-toestellen op alle locaties van het lokaal bestuur. 
− Opwaarderen van de anti-virusdetectie.  

AANDACHTSPUNTEN 2020-2025 

UITWERKEN VAN EEN VISIE OP HET VLAK VAN ICT 

De digitale uitdagingen zijn groot. Zoals verder aangehaald wensen de diensten verder de werking te 
digitaliseren, met consequenties naar infrastructuur, ondersteuning, … Voor een gericht beleid m.b.t. ICT is het 
nodig de verwachtingen te verduidelijken en een organisatiebrede visie te ontwikkelen over waar we op de 
(middel)lange termijn heen willen.  

EEN MEER GESTRUCTUREERDE WERKING 

Doordat een ICT beleidsplan ontbreekt is er onvoldoende focus in de werking.  Maar ook de dagelijkse werking 
kan beter worden gestructureerd: een meer projectmatige aanpak van projecten, het uitwerken van processen 
voor incident-, probleem- en change management, loggen en toewijzen van meldingen, monitoring, bijhouden 
van de bestaande inventaris van hard-en software, evaluatie van bestaande contracten.  

VERDERE DIGITALISERING VAN DE WERKING  

De noden en verwachtingen vanuit de diensten t.a.v. ICT stijgen. De digitalisering van de werking is permanent 
in evolutie. Nieuwe onderdelen van de werking digitaliseren maar evengoed worden oudere toepassingen 
vervangen door nieuwe. Enkele reeds opgelijste vragen: software facilitair beheer (dienst gebouwen en 
wegen), software organisatie werkplaats en groen, uitleenbeheer (magazijn), software voor de opvolging van 
subsidies en toelagen (teruggave leefloon POD-mi) (sociale dienst), optimaliseren werkorganisatie en 

Pagina 13 



 

digitaliseren dossiers (DVO), beter systeem voor opvolging van energieboekhouding (Dienst duurzaamheid), 
dataverzameling en databeheer  (o.m. m.h.o.o. rapportering), planningssoftware (algemeen).  

Met Corsa, het midoffice-systeem, werd postregistratie gedigitaliseerd. Ook het notulenbeheerssysteem werd 
hierin opgenomen. Volgende stappen zijn de koppeling aan de productcatalogus en de integratie van het 
klachten- en medlingensysteem.  

Er dient ook ingezet te worden op kwaliteitsvol digitaal informatiebeheer.  Het bijhouden en archiveren van 
papieren dossiers is voorbijgestreefd. Sommige diensten zetten al de stap naar het digitaliseren van dossiers. 
Dit moet worden uitgerold naar de hele organisatie.  

Naar aanleiding van de digitalisering is er nood aan beeldscherminfrastructuur en eventueel de aanpassing van 
balies/loketten, om op een eenvoudige manier digitaal advies of inlichtingen te kunnen geven.     

Opdat medewerkers op verschillende locaties kunnen connecteren (bv. werfvergaderingen) en om op termijn 
thuiswerk te faciliteren dient  Beter gebruiken en zo nodig uitbreiden van AVPN te worden geïmplementeerd.  
 
Verder ook: overschakelen naar Office 365, toegang bibliotheek tot fileserver, naar 1 (virtuele) 
telefooncentrale, homogeen printer/multifunctionals park. 
 

ONTHAAL  

WERKING DIENST ONTHAAL 

Lokaal bestuur Stabroek heeft 2 onthaalbalies: in het administratief centrum in Stabroek en in de vestiging in 
Hoevenen. In het gemeentehuis is geen aparte onthaalbalie, bezoekers begeven zich hier rechtstreeks naar de 
diensten.  

AANDACHTSPUNTEN 2020-2025 

STERKE FRONT OFFICE 

Onthaalmedewerkers zijn het eerste aanspreekpunt van de burger, en zij nemen bijgevolg een belangrijke 
plaats in in de organisatie. Zij kunnen immers  de reputatie van de organisatie maken én breken. Lokaal bestuur 
Stabroek wil in de volgende legislatuur extra inzetten op een sterke front office, vanuit volgende 
uitgangspunten: 

− Onthaal: De baliemedewerkers ontvangen de bezoeker en verwijzen hem door naar betrokken dienst, 
of maken een afspraak met deze dienst. Burgers die telefonisch contact opnemen worden naar de 
juiste dienst doorgeschakeld.  

− Basisdienstverlening: Voor bepaalde dienstverlening kan de burger rechstreeks aan de balie terecht, 
bv. voor het ophalen of afgeven van documenten, het ophalen of afgeven van sleutels, inschrijvingen, 
ondersteuning bij online aanvragen openbaar domein of lokalenverhuur enzovoort.  

− Afschermen van de back office: Een sterke front office schermt de back office af van bezoek.  
− Een balie in het gemeentehuis: Het ontbreken van een balie op het gemeentehuis verhindert dat 

lokaal bestuur Stabroek de bezoekers hier gastvrij kan ontvangen. Voor de burger is het verder 
vervelend dat hij voor de ene dienstverlening in het AC moet zijn, en voor de andere in het 
gemeentehuis. De wisselwerking bestuur – burger is nu te versnipperd.  
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GRONDGEBONDEN DIENSTVERLENING 

 

URBANISATIE 

WERKING DIENST URBANISATIE 

RUIMTELIJKE PLANNING 

De dienst stedenbouw bewaakt de goede ruimtelijke ordening en de ruimtelijke kwaliteit van het grondgebied. 
Het gemeentelijk ruimtelijk structuurplan vormt hiervan de basis. Een verdere concretisering gebeurt via 
ruimtelijke ontwikkelingsplannen.  
Onteigeningen, kosteloze grondafstanden, stedelijke en planologische attesten en aan- en verkoopaktes 
worden door de dienst opgemaakt.  
De gemeentelijke commissie ruimtelijke ordening (GECORO) adviseert de gemeente op het vlak van ruimtelijke 
planning, over vergunningsaanvragen en over stedenbouwkundige verordeningen en bezwaarschriften.  

VERGUNNINGEN 
 
De dienst behandelt stedenbouwkundige vergunningen en aanvragen tot verkavelingen/ 
verkavelingswijzigingen/splitsingen,  en geeft advies met betrekking tot stedenbouwkundige en planologische 
attesten. Op jaarbasis worden een 200 omgevingsvergunningen voor gebouwen afgeleverd.   
De werking omvat ook een handhavingsluik, m.n. controle van bouwdossiers en vaststellen van 
bouwovertredingen.  

HUISVESTING 

Het woonbeleid omvat volgende aspecten: de opvolging van het aantal te realiseren sociale huurwoningen 
(bindend sociaal objectief), de opvolging van leegstand en verwaarlozing van panden en controles op de 
woningkwaliteit en de onbewoonbaarheid, advisering over en behandeling van renovatiepremies en de 
opmaak van gemeentelijke toewijzingsreglementen, met het oog op een voorrangsregeling van bepaalde 
doelgroepen bij de aankoop van bouwgrond of woningen. 
 

CONTEXT / TRENDS 

BELEIDSPLAN RUIMTE VLAANDEREN 

Het beleidsplan Ruimte Vlaanderen (BRV) – Witboek geeft het algemene kader voor de toekomstige ruimtelijke 
ontwikkelingen. Om de open ruimte te vrijwaren schuift dit plan als belangrijk principes de verhoging van het 
ruimtelijk rendement naar voor, wat betekent:  compacter en verdicht wonen. Ook Stabroek wil haar landelijke 
karakter graag behouden. De woningnood enerzijds én het vrijwaren van de groene ruimte anderzijds nopen 
tot verdichting van de kernen en meerlagig bouwen.  

STIJGING AANTAL EENPERSOONSHUISHOUDENS 

Een derde van de gezinnen in ons land zijn eenpersoonshuishoudens. Zo’n 1,7 miljoen mensen wonen in 2018 
dus alleen, dat is een stijging van 1,3 procent t.o.v. 2017. Volgens het Fedraal Planbureau zou in 201-60 de helft 
van alle belgen alleen wonen.  

NX 
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Voor Stabroek is de toekomstige aanleg van de Nx een kans om de kernen van Stabroek en van Hoevenen op 
het vlak van verkeer te ontlasten. Hierdoor kunnen de kernen verkeersluwer ingericht worden.  

VERVOERSSTROMEN 

Voor toekomstige ontwikkelingen wordt meer en meer uitgegaan van de (collectieve) vervoersstromen. 
Openbaar vervoer en fietsbereikbaarheid worden steeds belangrijkere vervoersalternatieven. De sensibilisering 
voor een daling van het aantal auto’s per gezin gaat gepaard met de realisatie van goedkope, alternatieve 
vervoersstromen. 

PARTICIPATIE 

Overleg, communicatie en participatietrajecten worden steeds belangrijker in de vorming van gedragen visies. 
Deze kunnen zorgen voor langere procedures, nood aan een goede motivering van de niet-weerhouden 
bijdragen en een goede en duidelijke communicatie achteraf.    

AANDACHTSPUNTEN 2020-2025 

VISIEVORMING RUIMTELIJK BELEID 

De uitgangspunten van het Beleidsplan Ruimte Vlaanderen vragen om een bijsturing  van de eigen ruimtelijke 
planning en ontwikkeling. Het doet o.m. een appèl naar een verhoging van het ruimtelijk rendement en het 
vrijwaren van de open ruimte. Meer woningen in de kern betekent verdichten en meerlagig bouwen en geeft 
ook extra autoverkeer en een verhoging van de parkeerdruk. Vraag is hoe met het parkeren dient te worden 
omgegaan, alternatieven dienen te worden onderzocht, bv. parking niet in de straat maar op wandelafstand, ….  

RUIMTELIJKE UITVOERINGSPLANNEN 

Na de goedkeuring van het GRS kan de opmaak van volgende RUP’s worden opgestart.  
− RUP 11 Meergezinswoningen: Meergezinswoningen dienen te worden geconcentreerd in de kernen. 

De gebieden buiten de kernen en woonlinten dienen te worden gevrijwaard van appartementsbouw. 
Door de opmaak van dit RUP kan concreter worden bepaald waar appartementen wel en niet worden 
toegestaan.  Uitgangspunt hierbij is de noodzaak kernversterking en inbreiding.  

− RUP 10 KMO-zone: De nood aan een bijkomende KMO-zone kon tot op heden moeilijk worden 
aangetoond, aangezien de Picolo KMO-zone nog niet volledig was ingevuld. De KMO-activiteiten die 
niet op de Picolo KMO-zone kunnen worden opgevangen of toegelaten zijn, zouden binnen deze 
nieuwe KMO-zone kunnen worden voorzien.   

OPMAAK VAN EEN LEIDRAAD BELEIDSMATIG GEWENSTE ONTWIKKELING  

Bij de behandeling van bouwaanvragen en het geven van stedenbouwkundig advies worden de algemene 
stedenbouwkundige voorschriften gehanteerd. Er wordt getracht gelijkaardige dossiers gelijkaardig te 
behandelen, zodat een consequente stedenbouwkundige visie wordt nagestreefd. In het kader van de goede 
ruimtelijke ordening, veranderende bouwstijlen en trends, en/of strengere normen werd wel eens afgeweken 
van deze algemene stedenbouwkundige voorschriften. Hierdoor ontstaan vaak precedenten, hetgeen voor 
eigenaars, architecten, projectontwikkelaars niet meer duidelijk is en niet consequent en rechtlijnig lijkt. De 
opmaak van een leidraad beleidsmatig gewenste ontwikkeling  met duidelijke stedenbouwkundige 
voorschriften is een bijkomend instrument om zo een kwalitatieve leefomgeving in een groene en landelijke 
gemeente te kunnen garanderen.  

HET UITBOUWEN VAN EEN HANDHAVINGSBELEID I.K.V. BOUWOVERTREDINGEN  

Handhaving staat momenteel op een laag pitje. Het is een gevoelige en bovendien complexe materie. Sinds 1 
maart 2018 is een nieuw handhavingsdecreet van kracht, dat zeer complex is, waardoor deskundigheid vereist 
is om juridisch correct aan handhaving te doen. Deze deskundigheid is momenteel niet aanwezig op de dienst. 
Bovendien is handhaving erg tijdsintensief. Voorstel om een efficiënte handhaving te realiseren via  
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intergemeentelijke samenwerking. Controles van bij de start van de uitvoering van omgevingsvergunningen, de 
opvolging en afdwingen van herstelmaatregelen zullen het aantal bouwovertredingen en onvergunde 
constructies/activiteiten doen dalen en mensen aanzetten om vergunningen aan te vragen vóór de uitvoering 
van de werken. 

HET UITWERKEN VAN HET GEOGRAFISCH INFORMATIE SYSTEEM (GIS). 

Het GIS verzamelt de stedenbouwkundige informatie. Het bestuur doet een beroep op externen om de 
goedgekeurde plannen in het plannenregister in te geven en de nieuwe RUP’s in het DSI-platform (digitaal 
uitwisselingsplatform) van de Vlaamse overheid in te putten. Het GIS kan evenwel meer dan wat nu wordt 
gebruikt. Het ingeven van meerdere gegevens in verschillende kaartlagen geeft een beter beeld over de huidige 
toestand van percelen/de omgeving. Meerdere diensten zouden hier baat bij hebben. Voor het uitbouw van 
het GIS dient een oplossing te worden gezocht. 

WOONBELEID 

Wat betreft het bindend sociaal objectief bevindt Stabroek zich in categorie 2, wat betekent dat de gemeente 
een achterstand heeft.  Extra inspanningen zijn nodig.  

Een visie m.b.t.  alternatieve woonvormen zoals kangoeroewoningen, co-housing dient te worden ontwikkeld. 

 

LEEFOMGEVING EN DUURZAAMHEID 

 

WERKING DIENST MILIEU / DUURZAAMHEID 

MILIEUDIENST 

AFVAL 

De afvalverwerking is georganiseerd via ophaling en de uitbating van een recyclagepark. Verder staan er op 
verschillende locaties containers voor specifieke fracties zoals glas. Bij enkele bouwprojecten wordt voorzien in 
ondergrondse containers. De aanleg van zgn. sorteerstraatjes is evenwel niet structureel. Het diftar-systeem 
wordt toegepast, wat staat voor gedifferentieerde afvaltarifering. De gemeente werkt voor de afvalverwerking 
samen met Igean.  

MILIEUHINDER 
 
De milieudienst behandelt de aanvragen tot milieuvergunning. Bij klachten over milieuhinder wordt er 
handhaving gedaan. Voorbeelden zijn controle van stookolietanks, vetvangers bij frituren en olievangers bij 
garages. 

NATUUR & MILIEU 

De milieudienst neemt initiatieven voor het behoud van habitats en soorten.  Terugkerende acties zijn o.m. de 
behaag actie (promotie van streekeigen soorten), workshops (bijenhotel, zelf leren knotten, …), de 
herinrichting van speeltuinen als natuurspeeltuin (Seringenlaan, Haesepad, Huzarenberg), het opwaarderen 
van plekjes in de gemeente (bv. hoek ‘s Hertogendijk/Hoge Weg) en de actie Mooimakers (tegen zwerfvuil en 
sluikstorten). Het bos in Hoevenen wordt ontwikkeld tot een speelbos.  
Inwoners kunnen een toelage krijgen voor groendaken, voor het onderhoud van kleine landschapselementen 
(knotbomen, haagkanten,…) en wasbare luiers.  
De miliedienst ondersteunt de milieuraad.  
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DIENST DUURZAAMHEID 

ENERGIE 
 
De dienst duurzaamheid neemt verschillende initiatieven voor een duurzamer energieverbruik. 

− De bevolking wordt gestimuleerd om de woning energiezuiniger te maken via subsidies (premie 
duurzame renovatie, hemelwaterput) en diverse sensibiliseringsacties: infoavonden (i.v.m. 
energielening, samenaankopen, verwarmingscoach, benoveren), toeleiding van sociale doelgroepen 
naar energiebesparing (i.s.m. sociale huisvestingsmaatschappijen), acties rond 
bedrijven/ondernemingen, dakisolatie, muurisolatie,… (i.s.m. Igean), acties rond energie (Reno-Fun-
Dag, Klimaatstrijd, Vriend van de Thermostaat) en acties voor de scholen (vb. dikke truiendag, 
lespakketten).  

− Er is gestart met de stapsgewijze omvorming van openbare verlichting naar dimbare LED-verlichting. 
− Wat het eigen patrimonium van de gemeente betreft werd heel wat gerealiseerd op vlak van 

energiebesparing: bijhouden energieboekhouding, installatie zonnepanelen, vernieuwen 
stookplaatsen, bij nieuwe bouwprojecten worden de BRN-normen vooropgesteld, acties om het 
personeel te sensibiliseren.  

MOBILITEIT 
 
Duurzame mobiliteit wordt aangemoedigd, zowel bij de inwoners en de scholen als  binnen de organisatie. 

− Inwoners en scholen: Fietsactie ‘met belgerinkel naar de winkel’, fietseling met scholen, plaatsen 
fietsenstallingen. 

− Gemeente/OCMW: stimuleren van duurzaam woon-werkverkeer alsook dienstverplaatsingen (bv. via 
fietsontbijt, gadgets, …), aankoop milieuvriendelijke voertuigen, plaatsen laadpalen. 

CONSUMPTIE / MATERIAALGEBRUIK / HERGEBRUIK / DELEN 
 
De dienst onderneemt acties rond circulaire economie, bv. de speelgoedruilbeurs. Inwoners worden 
gesensibilieerd rond pesticidengebruik. De gemeentelijke diensten hanteren een reductieplan 
bestrijdingsmiddelen. Bij nieuwe aankopen van de gemeente  is energiezuinigheid en duurzaamheid het 
uitgangspunt. In bestekken worden duurzaamheidscriteria opgenomen.  In 3 gemeentelijke gebouwen werden 
i.s.m. Pidpa wateraudits uitgevoerd. Stabroek is een Fair Trade-gemeente.  

CONTEXT / TRENDS 

KLIMAATPROBLEEM = MAATSCHAPPELIJK PROBLEEM 
 
De klimaateffecten zijn voelbaar in de drogere zomers, het verschuiven van de seizoenen, piekneerslag / 
overstromingen, hittestress, … Dit noopt tot het inzetten op mitigatie (het tegengaan van de 
klimaatverandering) en adaptatie (het aanpassen aan de klimaatverandering). 

GROTERE MAATSCHAPPELIJKE AANDACHT VOOR DE KWALITEIT VAN DE LEEFOMGEVING 

Er gebeuren meer onderzoeken naar luchtkwaliteit. Een initiatief zoals CurieuzeNeuzen betrekt hierbij het 
ruime publiek. De resultaten voor de gemeente zijn over het algemeen goed. Alle gemeten punten blijven 
onder de gezondheidsnorm. De drukkere verkeersassen doorheen de gemeente bevatten meer NO2 dan 
andere straten in de gemeente. 

De aanwezigheid van asbest is risicovol bij beschadiging of veroudering. Doel om asbest tegen 2040 af te 
bouwen. Opdracht: zorgen voor een gecontroleerde en veilige ontmanteling en verwerking.  

TRANSITIE OP HET VLAK VAN… 

Pagina 18 



 

− Mobiliteit. Kiezen voor fietsers en voetgangers (STOP-principe) en doorbraak van elektrische en 
gedeelde mobiliteit (deelauto’s, -fietsen, -steps, …).  

− Energie. Investeren in fossielvrije gemeente door energiebesparing, hernieuwbare energie en een slim 
net.  

− Wonen. Inzetten op kernversterking om open ruimte te sparen. Dichter bij elkaar wonen. 
Kangoeroewonen en co-housing. Meer bouwlagen. 

− Consumptie/materiaalgebruik/hergebruik. 

AFVAL 

Sinds de invoering van het diftar-systeem (2016) wordt een daling van de hoeveelheid huishoudelijk afval 
vastgesteld van 20 % (2017 versus 2015). Het diftar-systeem heeft tot meer sortering geleid. Het GFT-afval 
kende een kleine stijging van 4 %.  
Er zijn steeds meer initiatieven rond zwerfvuil, zowel op lokaal niveau als op het niveau van de regering 
(opruimacties, world cleanup day, handhavingsweek,..). 
Sorteerstraten in straten en op pleinen zijn een groeiend alternatief voor de persoonlijk containers. 

DUURZAME ENERGIE  

Zonnepanelen: Met 1091 installaties (ofwel 58,98 installaties per 1000 inwoners) scoort Stabroek beter dan 
andere gemeenten in de regio.  In Stabroek heeft ongeveer 1 op 7 gezinnen een installatie van zonnepanelen 
(zo’n 14%), en het aantal nieuwe installaties blijft stijgen.  

 

Groepsaankoop Groene stroom:  
Jaarlijks stappen meer dan 1000 gezinnen over naar groene energie via de groepsaankoop. In 2017 was dit 
meer dan 15% van de Stabroekse gezinnen. Het aantal gezinnen met zonnepanelen dat overstapt is 
verwaarloosbaar, waardoor ongeveer 30% van de Stabroekse gezinnen gebruik maakt van groene elektriciteit.  

 

Energiebesparende maatregelen: Het betreft hier investeringen in bv. dakisolatie, hoogrendementsglas, 
muurisolatie, vloerisolatie, warmtepompen, zonneboilers. Stabroek zet hier sterk op in o.m. via extra premies. 
Deze aanpak loont, de cijfers van Stabroek liggen hoger dan andere gemeenten. 
Gezien het hier gaat om 'eenmalige' investeringen, is het te verwachten dat er jaarlijks een daling te zien is: de 
mensen die reeds een energiebesparende maatregel uitvoerden, kunnen deze uiteraard niet nogmaals 
uitvoeren in de daaropvolgende jaren. Toch zien we dat er veel investeringen BLIJVEN gebeuren.  
Als we onze cijfers vergelijken met de VRIND, zien we dat we hier in het algemeen duidelijk veel beter scoren. 
Het promoten en geven van extra premies werpt dan ook duidelijk z'n vruchten af.  
voorbeeld: dakisolatie.  
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DAK Stabroek VRIND 

2014 223 101 

2015 191 130 

2016 235 137 

2017 191   

 

AANDACHTSPUNTEN 2020-2025 

AFVAL 

Afvalpreventie en recyclage blijven een aandachtspunt. Er moet verder ingezet worden op sensibilisering. Een 
mentaliteitswijziging betreffende sluikstort, zwerfvuil, hondenpoep,… is nodig, bv. via opruimacties, effectieve 
plaatsing van vuilbakken, inzet van mobiele camera’s, handhaving, …  

Aanleg van sorteerstraten bij nieuwe verkavelingen en bij de heraanleg van straten/pleinen is een oplossing 
wanneer  compacter wordt geleefd, waardoor er minder ruimte is voor thuisrecyclage. 

MILIEUHINDER 
 
Handhaving gebeurt momenteel  onvoldoende. Doel is een gestructureerde handhaving uit te bouwen rond 
bepaalde thema’s, o.m. de opvolging van milieuvergunningen en rond sluikstort. Een hogere pakkans moet 
leiden tot minder milieuovertredingen.  

NATUUR & MILIEU 

Verschillende aspecten vragen extra aandacht:  
− De verbetering van de luchtkwaliteit. Mogelijke acties: behoud van bomen in straten, planten van 

bomen, campagnes rond houtverbranding, luchtstudies mee ondersteunen, … 
− Behoud van groengebieden en open ruimte. Mogelijke acties: bewaken / vormen van corridors voor 

de fauna, informatiecampagnes m.b.t. onderhouden/beheren van groenzones. 
− Behoud van habitats en soorten. Mogelijke acties: Het verder uitwerken en optimaliseren van het 

bermbesluit van 2016. Het herbekijken van de afstanden van de kapvergunning. Het behouden van de 
subsidies voor inheemse plantensoorten (subsidie kleine landschapselementen). Het bestrijden van 
exoten (japanse duizendknoop,..)  en ongedierte (ratten, zwerfkatten, processierups,..) die voor 
overlast zorgen 

− Meer aandacht naar bedreigde diersoorten. Mogelijke acties: Meer aandacht schenken aan bedreigde 
planten en dieren bij de heraanleg van groengebieden. Acties ondernemen ter bescherming van 
bedreigde diersoorten zoals akkervogels, vleermuizen, vlinders,.. 

− Asbestbestrijding. Mogelijke acties: Infomomenten voor inwoners. Uitwerken actieplan asbestafbouw. 

ENERGIE 
 
De transitie op het vlak van energie dient verder ondersteund te worden. Via energiebesparende maatregelen, 
advies en acties kan verder geïnvesteerd worden in een fossielvrije gemeente:  

− In het kader van het burgemeestersconvenant is het belangrijk dat er op het hele Stabroekse 
grondgebied minder broeikasgasuitstoot is. Door het toekennen van premies worden inwoners extra 
gestimuleerd om hun woning energiezuiniger te maken. Ook begeleiding bij aanvragen energielening 
en hulp bij de VREG-test draagt hiertoe bij. Verder stimuleren van samenaankoop groene stroom, 
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acties rond duurzame mobiliteit, verwarmingscoach, acties naar scholen toe, acties rond circulaire 
economie, Vriend van…. Een aandachtspunt is dat ook sociale doelgroepen worden bereikt.  

− Verdere en versnelde verLEDding en/of doven van de openbare verlichting en onderzoek van 
‘intelligente’ openbare verlichting. 

− Binnen eigen organisatie: we willen voldoen aan de afspraken binnen Klimaat Neutrale Organisatie, via 
het verlagen van het energieverbruik in gemeentelijke gebouwen (efficiëntere energiemonitoring van 
de gemeentelijke gebouwen), het verduurzamen van het gemeentelijk patrimonium (o.a. 
gemeentehuis en kasteel Ravenhof), duurzaam bouwadvies bij nieuwe gemeentelijke gebouwen,  
aankoop milieuvriendelijke voertuigen, investeren in energiezuinige verlichting). 

− Meer inzet op hernieuwbare energie en een slim net/slimme meters.  

WATER 
 
De gemeente moet maatregelen nemen voor een betere watervoorziening in de droge zomers, en voor het 
kanaliseren van overtollig water bij hevige regenval. Hiervoor worden best blauwgroene zones voorzien. 
Verder worden verhardingen zo veel mogelijk vermeden / onthard. Stimuleren tot het aanleggen van een 
hemelwaterput en het hergebruik van water.  

DUURZAME MOBILITEIT  
 
Zie onder Gebouwen en wegen. 

DUURZAME RUIMTELIJKE ORDENING 
 
In de ruimtelijke planning dient uitgegaan te worden van kernversterking. Visie ontwikkelen m.b.t.meerlagig 
bouwen. Faciliteren van nieuwe woonvormen als kangoeroewonen en co-housing. 

Voor nieuwe verkavelingen kunnen duurzame criteria opgelegd worden,  bv. oriëntering, zonnepanelen, 
aantal+type voertuigen, meer groen (groendaken, gevelgroen). Duurzame adviezen moeten gegeven worden 
bij bouwdossiers. Deze adviezen moeten als “bindend” worden beschouwd.  

CONSUMPTIE / MATERIAALGEBRUIK / HERGEBRUIK / DELEN 
 
Op dit terrein kunnen verder sensibiliseringsacties ondernomen worden, bv. betreffende het hergebruik van 
middelen, het stimuleren deelinitiatieven bij burgers, het consuminderen van vlees en/of vis. 

ANDERE INITIATIEVEN M.B.T. DUURZAAMHEID 
 
Enkele voorbeelden: 

− Meer duurzame aankopen intern (catering, werkkledij, gadgets,… ). Nu worden vaak 
“wegwerpgadgets” aangekocht, of zelfs wegwerpbekers (dorpsdag). 

− Fairtrade-acties: gemeente Stabroek is een Fairtrade Gemeente. Om deze titel te behouden zijn we 
verplicht jaarlijks aan enkele criteria te voldoen (organiseren van acties,…) 

− Beter omgaan met water vb. wateropvang en hergebruik in het gemeentemagazijn, verhardingen 
beperken,…  
 

GEBOUWEN EN WEGEN 

WERKING DIENST GEMEENTEWERKEN 

GEBOUWEN  
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De doelstelling van de dienst is om het gemeentelijk patrimonium in stand te houden / renoveren / restaureren 
zodat de eigendommen van het bestuur in goede staat worden behouden.  De dienst bereidt de dossiers voor 
in relatie met interne en externe partners en volgt de uitvoering op.  

NIEUWBOUW EN RENOVATIES 

De voorbije jaren werd o.m. geïnvesteerd in de renovatie van kerk Attenhoven en delen van het gemeentehuis 
(raadzaal, trouwzaal, kabinet van de burgemeester, politiekantoor).  

Volgende projecten zijn lopende: bouw kleuterschool met sportzaal De Rekke, bouw sportinfrastructuur 
Vossenvelden, renovatie buitenschrijnwerk Ravenhof, verbouwing gelijkvloers Sociaal Huis, restauratie 
monument graaf Moretus. 

ONDERHOUDSWERKEN 
 
Onderhoudswerken zoals dakherstelling,  schilderwerken binnen en buiten gebouwen werden o.m. uitgevoerd 
in de bibliotheek en de Sint-Catharinakerk. Andere onderhoudswerken en aanpassingen gebeurden o.m. in de 
schoolgebouwen, de JOS, de BKO’s, sportcentrum Moorland en het magazijn. Stookplaatsen en ketels werden 
vernieuwd (zaal Moorland, sportcentra Moorland en Blokwegvelden, de JOS, bejaardenwoningen Binnenpad). 
Onderhoud kan zowel gebeuren in samenwerking met externen als in eigen beheer.  

OPTIMALISEREN 

Camerabewaking werd geplaatst op verschillende locaties. Verder werd werk gemaakt van de installatie van 
zonnepanelen (op 6 gebouwen), invoeren/vernieuwen badgesysteem, plaatsing airco’s enzovoort.  

WEGEN 

WERKEN 

De gemeente zorgt voor het optimaal functioneren van het rioleringsstelsel.  Ze neemt daartoe de nodige 
initiatieven om het bestaande stelsel te onderhouden en waar nodig te herstellen.  Daarnaast voorziet ze de 
nodige vernieuwingen en uitbreidingen (met o.m. ontkoppeling DWA en RWA). De dienst bereidt de dossiers 
voor in relatie met interne en externe partners en volgt de uitvoering op.  

Een greep uit de weg- en rioleringswerken van de voorbije jaren: heraanleg N111 fase 1, Krekelberg, 
Lepelstraat, Veldstraat/J. Matstraat/Moretuslei. Asfaltwegen werden hersteld: Hoge Weg, Grote Molenweg en 
voetpaden heraangelegd (Geelvinckstraat, St. Catharinastraat).  

In voorbereiding of uitvoering: heraanleg N111 fase 2, heraanleg Beukenlaan en Platanenlaan. 

ONDERHOUD 

− Groen 
De groendienst staat in voor de aanplant, het onderhoud en de bevloeiing van het groen in parken en 
plantsoenen, sportvelden, grachten en bermen. Aanvullend wordt via raamcontracten een beroep 
gedaan op externen. Specifieke projecten de voorbije jaren waren o.m. het beplanten van het Picolo-
plein, het inzaaien van het terrein en het plaatsen van een afrastering aan kerk Attenhoven en aan het 
Ravenhof na de afbraak van gebouwen. 
De dienst staat verder in voor de opruim van zwerfvuil en sluikstort, snoeiwerken, het ophalen van 
kerstbomen, het ledigen van straatvuilbakken en sneeuw- en gladheidbestrijding. Ze levert ook 
assistentie bij evenementen. 
 

− Wegen en verkeer 
Het onderhoud van wegen omvat kleine herstellingen, nazicht rioolkolken en hydrantencontrole, 
sneeuw- en gladheidbestrijding, het vegen van straatgoten, fietspaden en omgeving van 
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evenementen. Tot het takenpakket behoren verder het onderhoud van de begraafplaatsen, de 
verkeerssignalisatie, het transport van goederen en uitleenmaterialen en kamptransporten. Verder 
zorgt ze voor de afvoer van veegvuil, restafval en blad- en snoeiafval. Tot slot staat de dienst in voor 
het bestrijden van de ratten.  

MOBILITEIT 
 

Fietsen wordt gestimuleerd door de uitbouw van langzame netwerken en de veiligheid en comfort van de 
fietser te vergroten. Volgende plaatsen kregen een fietsenstalling: de JOS, hoek Krekelberg-Hoge Weg, 
gemeentehuis, halteplaatsen De Lijn. Voor de scholieren werd een analyse verkeersveilige routes in 
schoolomgevingen uitgevoerd (Route2school) en werd een verkeerseducatieve route Vero-route) uitgewerkt.  

Verder werden kleinschalige uitbreidingen van de parkeercapaciteit in woonwijken met hoge parkeerdruk 
gerealiseerd. 

CONTEXT / TRENDS 

GEBOUWEN 

− De vraag tot gebruik van gemeentelijke accommodatie vanwege de burger stijgt. Deze burger stelt ook 
hoge eisen aan de infrastructuur en dienstverlening. Dat zorgt voor een uitgebreid verlanglijstje  van 
gewenste investeringen in infrastructuur .  

− De huisvesting van de gemeentelijke administratie is lange tijd verwaarloosd.  De medewerkers  zitten 
in het gemeentehuis en in het Sociaal Huis in verouderde lokalen. De huisvesting op 3 locaties is 
contraproductief en staat een moderne dienstverlening in de weg.  In Stabroek belemmert dit een 
welkom onthaal van de burger. De gespreide huisvesting van de vrijetijdsdiensten belemmert een 
geïntegreerde werking van deze diensten en een performant evenementen- en lokalenverhuurbeleid.  

− Het klimaatbewustzijn groeit. Energiezuinigheid en duurzaamheid zijn csqn in het patrimoniumbeleid 
geworden,  zie ook onder duurzaamheid.  

WEGEN 

Verschillende evoluties bemoeilijken het groenonderhoud, m.n. het weren van pesticiden en het 
milieuvriendelijker werken, en de verschuiving van de seizoenen waardoor het onkruid langer blijft groeien. 
Zwerfvuil en sluikstort is een groeiend probleem. De werking komt verder onder druk door het stijgend aantal 
evenementen (bijstand, opruim, verkeerssignalisatie, …). De dienst ervaart ook steeds meer een asocialer 
gedrag van de burger.  

MOBILITEIT 

De mobiliteit in de regio is een belangrijke uitdaging en zorgpunt voor de komende jaren. Verschillende 
initiatieven om de mobiliteit beheersbaar te houden werden opgestart: Vervoerregio Antwerpen (Departement 
MOB en Openbare Werken Vlaamse overheid), Routeplan 2030 voor een leefbare Noordrand, Werkbanken 
Haventracé…  Stabroek neemt deel. Het is evenwel geen evidentie om als gemeente voldoende impact te 
hebben.  

Specifiek voor Stabroek geldt dat de wegen N111 en N114 tijdens de spitsuren dichtslibben. Al jaren wordt 
gesproken over de aanleg van de Nx, de aanleg van een op- en afrittencomplex aan de A12 ter hoogte van de 
Dijkstraat kan dit dossier versnellen. De aanleg van de Nx zal een belangrijke impact hebben op het 
mobiliteitsbeleid van de gemeente.  

De fiets wint aan belang, en er zijn fietsen met verschillende snelheden. Deze evolutie maakt dat er nood is aan 
comfortabele fietspaden, fietsstallingen in wijken, fietsostrades. 

Het openbaar vervoer in Stabroek is te zwak uitgebouwd.   

Pagina 23 



 

Tot nu werd in Stabroek geen parkeerbeleid uitgewerkt. Door de heraanleg van de N111 zal het aantal 
parkeerplaatsen in het centrum van de gemeente drastisch dalen wat het uitwerken van een visie op duurzame 
mobiliteit en parkeren urgent maakt.  
 

AANDACHTSPUNTEN 2020-2025  

GEBOUWEN  

NIEUWBOUW – RENOVATIES – GROTE ONDERHOUDSWERKEN 
 
Dossiers die lopen of in voorbereiding zijn: 

− Zoals eerder aangegeven zijn volgende bouw- en renovatiedossiers in voorbereiding of lopend: bouw 
klaslokalen met sportzaal De Rekke, bouw sportinfrastructuur Vossenvelden, renovatie 
buitenschrijnwerk Ravenhof, verbouwing gelijkvloers Sociaal Huis. 

− Verder wordt in Hoevenen de bouw van ontmoetingscentrum Schoem gepland. Bedoeling is de 
herlokalisatie van bibliotheekfiliaal en seniorenlokaal Witven. Verder wordt een huisvesting voorzien 
voor de sociale kruidenier en Kind& Gezin (nu gevestigd in woning OCMW in de Kleine Molenweg) en 
een groepsopvang voor kinderen, naast diverse lokalen voor vergaderingen en verenigingsactiviteiten.  

Investeren in de huisvesting van de diensten dringt zich op. Uitgangspunt is dat de gebouwen een optimale 
dienstverlening moeten ondersteunen, qua inrichting (sterke front-office) en uitstraling (aangenaam om het 
publiek te ontvangen). Het samen huisvesten van diensten zal het rendement van de dienstverlening verhogen. 
Verder moeten de gebouwen GDPR-proof zijn, wat inhoudt dat er een duidelijke scheiding is tussen de front en 
de back-office.  

De BKO van Stabroek is uitgeleefd en te klein. Mogelijkheid om in kader van verkaveling tussen Parklaan en 
Sportstraat  een nieuwe BKO te realiseren. Er is een vraag naar een fuiflocatie en / of jeugdhuis voor de 
deelgemeente Stabroek. Dit zou eventueel in aansluiting bij de nieuwe BKO kunnen worden gerealiseerd.  

VISIE BESTEMMING ONROEREND ERGOED  

Voor het historisch patrimonium van de gemeente dient een visie te worden ontwikkeld wat betreft de 
bestemming en het gebruik, op basis waarvan een investeringsplan kan worden opgemaakt: kasteel Ravenhof, 
kerk Attenhoven.  

Om in aanmerking te komen voor subsidies voor de restauratie van beschermde en niet-beschermde kerken 
moeten kerk- en gemeentebesturen een kerkenbeleidsplan (of langetermijnvisie op de gebouwen van de 
eredienst) kunnen voorleggen. Een dergelijk plan dringt zich op.  

OPTIMALISEREN BESTAANDE INFRASTRUCTUUR 

Voor een beter gebruik van bestaande gebouwen en sportterreinen zijn bijkomende investeringen nodig. 
− Wat de sportinfrastructuur betreft, liggen volgende vragen tot optimaliseren voor: korfbalterrein 

(aanleg kunstgras met omheining + extra sportberging), tennishal (nieuwe vloer + heraanleg padje 
naar tennishal), softballterrein Vossenveld (trainingslicht op infield gedeelte + elektriciteit in dug-outs 
en scoreplaats), atletiekpiste (verlichting voor individuele gebruikers (timer of op vraag). 

− Zaal Moorland wordt zowel voor culturele als sportieve doeleinden gebruikt. Voor een betere werking 
worden volgende aanpassingen voorgesteld: vernieuwing toog en keuken, modernisering van het 
meubilair, vervangen buitendeuren 

− In het Ravenhof moet er geïnvesteerd worden in modernere infrastructuur en in veiligheid en 
milieuvriendelijkheid.  De werken aan de derde verdieping moeten afgerond worden zodat deze 
lokalen in gebruik kunnen worden genomen.  

− Voor het jeugdhuis JOS worden volgende onderhouds- en aanpassingswerken gevraagd:aanpassen 
sanitair en vestiaire, opknapbeurt jeugdcentrum, aanpassiongen aan buitenkant en buitenaanleg.  
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− Verder verbeteren speelinfrastructuur: jaarlijks 1 speelterrein, speeltoestellen kinderen met 
beperking, fitnesstoestellen voor senioren, …  

CROSS-OVER 
 

− Duurzaamheid is een csqn bij elk dossier 
− Bij wegenaanleg dient te worden rekening gehouden met de evoluties wat betreft mobiliteit.  
− De eisen van het verhuur van lokalen en de GDPR beïnvloeden het sleutelbeheer, de werking van de 

technische uitrusting en het beheer van mobiel/ immobiel eigendom. 
− Burgers verwachten een transparante, tijdige en correcte informatie over acties.  

WEGEN 

WERKEN 

Volgende wegenwerken dienen voorzien te worden(naast degene die lopende zijn):  weg- en rioleringswerken 
Akkerstraat en Grote Molenweg, diverse fietsverbindingen, fietspad Plasstraat-Molenweg, aanpassingen 
Abtsdreef.  

ONDERHOUD 

Voor een goede werking heeft het magazijn nood aan een lichte vrachtauto ter vervanging, een watervat voor 
bevloeiing planten, een nadarwagen ter vervanging. Verder is het nodig te blijven investeren in een duurzaam 
voertuigenpark. Vraag naar elektrische fietsen voor de medewerkers.  

Men wenst over te schakelen van strooizout naar pekel. Deze methode is budgettair interessanter en 
effectiever, zeker waar er minder verkeer is.  

MOBILITEIT 

Voor een grotere verkeersveiligheid kunnen in de wijken, in de buurt van scholen en bv. het jeugdcentrum 
initiatieven worden genomen.  

Voor de transitie op het vlak van mobiliteit is het belangrijk verder te investeren in fietsinfrastructuur: 
bijkomende fietspaden,   bestaande fietspaden aanpassen i.f.v. vb. speed pedelecs en bakfietsen, straten het 
statuut van fietsstraat geven, plaatsen van fietsenstallingen,… Om electrische auto’s te stimuleren kunnen 
laadpalen worden geplaatst. De invoering van een autodeelsysteem kan worden onderzocht.  

 

WERKEN EN ONDERNEMEN 

HUIDIGE WERKING 

 
De lokale economie wordt gestimuleerd door het faciliteren en logistiek ondersteunen van feesten en 
braderijen. Met een jaarlijkse actiedag worden de inwoners uitgenodigd om op de lokale markt te kopen.  

De gemeente ondersteunt beginnende zelfstandigen met een startpremie.  
 
Samen met de gemeente Kapellen wordt sinds 2018 een jobbeurs georganiseerd, een gelegenheid voor 
bedrijven en werkzoekenden om elkaar te treffen.  
 
Er is momenteel geen structureel overleg tussen ondernemers en de gemeente.  
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CONTEXT / TRENDS 

In het voorbije decennium daalde het aantal handelspanden licht, de oppervlakte nam evenwel toe met 166 %. 
Op de Picolosite kwamen er in deze periode dan ook verschillende grote winkelpanden en handelsruimten bij.  
 

 

 

 

De starterspremie bereikt jaarlijks gemiddeld amper 10 % van alle starters in Stabroek. De premie heeft een 
beperkt effect.  
 
Er is geen interesse bij de sector voor een lokale economieraad (LERS). Wegens gebrek aan lden staat deze 
sinds 2016 op non-actief. 

AANDACHTSPUNTEN 2020-2025 

VISIEVORMING LOKALE ECONOMIE 

Het is momenteel onduidelijk wat de ondernemers van de gemeente verwachten. Een bevraging kan een start 
zijn om als gemeente een visie bevordering lokale economie uit te werken. In dit kader dient de premie 
beginnend zefstandige te worden geëvalueerd. 

MOGELIJKE INITIATIEVEN 

De gemeente kan werk maken van gedegen informatie voor startende ondernemers aan te bieden op de 
website.  
Verder kan een jaarplan opheffing sluitingsdagen aangeboden worden aan sector kleinhandel om dynamisch in 
te spelen op feestdagen en promotionele acties (opendagen, solden, …). 
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MAATSCHAPPELIJKE VEILIGHEID 

WERKING 

Maatschappelijke veiligheid is niet alleen een taak van politie en brandweer, maar almaar meer een gedeelde 
verantwoordelijkheid van een groot aantal private en publieke partners. Ook de gemeenten spelen daarin een 
rol.  

Op volgende terreinen worden initiatieven genomen: 
− De wettelijke verplichtingen inzake noodplanning worden opgevolgd. In de noodplanning vervullen we 

vooral een rol van informatieverstrekking. Verder wordt de actiekaart noodplanning beheerd. Via het 
afgestemde noodplan zijn we voorbereid op eventuele grotere incidenten: Binnen de gemeente is een 
lokale veiligheidscel opgericht.  

− In het kader van evenementen wordt het advies van politie en brandweer opgevraagd. De opvolging 
van deze adviezen wordt als voorwaarde aan de organisatoren opgelegd.  

− Het ondersteunen van buurtinformatienetwerken (BIN’s). Sensibilisering rond 
buurtinformatienetwerken heeft resultaat. Op enkele jaren tijd zijn we gegroeid naar 7 lokale 
wijkstructuren. De subsidie werkt positief.  

CONTEXT / TRENDS 

RISICO 

In de Vlaamse monitor vinden we bevestiging over hoe onze specifieke ligging (naast een grote industriële 
locatie met uiteenlopende activiteiten) wordt beleefd en welke impact dat heeft op samenleven, leefbaarheid. 
 

.  

VERANTWOORDELIJKHEID VAN DE GEMEENTE 

Het KB betreffende de nood- en interventieplannen van 16 februari 2006 definieert de rol en de 
verantwoordelijkheden van de gemeente. Zo is elke gemeente belast met: 

− Het installeren van een veiligheidscel = overleg 
− Het aanduiden van een ambtenaar belast met noodplanning 
− Het identificeren en analyseren van de risico’s op het grondgebied 
− Het uitwerken van nood- en interventieplannen 
− Het organiseren van oefeningen 
− Het evalueren van oefeningen en reële noodsituaties 
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− Het terugkoppelen van getrokken lessen een de nood- en interventieplannen 
− Het informeren van de bevolking (crisiscommunicatie).  

Burgemeesters worden steeds nadrukkelijker naar voor geschoven als regisseurs van de maatschappelijke 
veiligheid op het lokale vlak, en minder als een actor in het geheel. Dit vraagt om een meer actieve aanpak van 
het veiligheidsbeleid en het maken van eigen beleidskeuzes.  

AANDACHTSPUNTEN 2020-2025 

PLAATS NOODPLANNING IN DE ORGANISATIE 

− Gezien de betrokkenheid van de communicatie-ambtenaar als één van de disciplines in de 
veiligheidscel is het aangewezen de functies crisiscommunicatie en noodplanambtenaar tioe te wijzen 
aan verschillende personen.  

− De lokale veiligheidscel kwam de laatste jaren nagenoeg niet bijeen. Dit houdt het risico in dat men bij 
incidenten onvoldoende op elkaar afgestemd is om adequaat te handelen. Hier is een duidelijker 
engagement nodig, bv. om minstens 2 maal per jaar samen te komen om debat te houden over de 
nood- en interventieplannen, het organiseren van rampoefeningen, het evalueren van noodsituaties 
en oefeningen en het bewaken van het risicoprofiel van onze gemeente.  

UITBOUW VEILIGHEIDSBELEID EN INITIATIEVEN BEVOLKINGSZORG 

Op de verschillende stappen in de veiligheidsketen (proactie, preventie, voorbereiding, reactie en nazorg) 
kunnen initiatieven genomen. Enkele voorbeelden: 

− Het ondersteunen van burgers, bedrijven en instellingen om pro-actief de risico’s in kaart te brengen 
en maatregelen te nemen.  

− Uitbouwen van een netwerk, om bij incidenten vlot een broep te kunnen doen op collega’s en 
experten.  

− Organisatie van activiteiten rond preventie en sensibilisering veiligheidsthema’s met uitzondering van 
welzijn en mobiliteit. Lokale acties koppelen aan veiligheidsrisico’s. 

− Verbetering van de informatieverwerving. Met het nieuw platform kunnen we dit digitaliseren en hier 
willen we op inzetten om de info over de mogelijke risico’s in onze gemeente actueel te houden.  

ONDERSTEUNEN VAN BUURTINFORMATIENETWERKEN  

Enkele BIN’s verruimen hun opdracht naar deze van wijkverenigingen en wensen in dit kader 
gemeenschapsvormende activiteiten te organiseren zoals buurt barbecues e.d. Dit kan de BIN-werking 
versterken. Een aanpassing van het subsidiereglement dringt zich hierbij op, gezien nu enkel de BIN-werking 
wordt ondersteund met een uniform bedrag ongeacht de grootte van de BIN. Een subsidie als wijkvereniging 
zou meer rekening houden met het aantal inwoners per BIN.  
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PERSOONSGEBONDEN DIENSTVERLENING 

 

BURGERZAKEN 

WERKING DIENST BURGERZAKEN 

De dienst burgerzaken omvat de diensten bevolking, burgerlijke stand, vreemdelingenzaken en 
begraafplaatsen. Je kan er terecht voor: 

− volgende documenten: EID, Kids-ID, rijbewijzen, reispassen, vreemdelingenkaarten, attesten allerlei 
(woonst, gezinssamenstelling, leven, ouderlijke toestemming,….), uittreksel van goed gedrag en zeden. 

− allerlei akten (overlijden, geboorte, aangifte huwelijk, huwelijk, echtscheiding, erkenning van 
ongeboren kind, nationaliteiten, …). 

− de registratie van euthanasie en van orgaandonatie. 

Nationaliteitsdossiers, vreemdelingendossiers, schijndossiers (wettelijke samenwoonst, huwelijk, erkenning), 
ambtelijke schrappingen en ambtelijke inschrijvingen, tijdelijke afwezigheden, referentieadressen, 
adreswijzigingen en begravingen op onze begraafplaatsen, concessies, ontruiming, gebruik van aula worden 
door de dienst burgerzaken behandeld.  

De dienst burgerzaken is verantwoordelijk voor de organisatie van de verkiezingen. 

CONTEXT / TRENDS 

DEMOGRAFISCHE EVOLUTIE 
 
In Stabroek kwamen er de laatste jaren heel wat woningen bij en ook een 2de WZC opende haar deuren. Dat 
vertaalt zich in een stijgend aantal inwoners. Voor de dienst bevolking betekent dit een toename van het aantal 
adreswijzigingen en afleveren van documenten en akten.  

Er komen ook meer mensen van vreemde origine in de gemeente wonen. De dienst ziet hierdoor het aantal te 
behandelen nationaliteitsdossiers en vreemdelingendossiers toenemen.  

Ook nieuwe taken zoals de voornaamswijziging zorgen voor extra werk.  

WIJZIGENDE DIENSTVERLENING 
 
De dienst burgerzaken is een dienst met traditioneel een sterke loketwerking. Om de burger efficiënter te 
bedienen wordt er meer online gewerkt: het aanvragen en toezenden van documenten bv. gebeurt meer en 
meer digitaal. Hierdoor dringt een scheiding van front en back office werking zich op. 

Toenemende veiligheidsmaatregelen bij de aanmaak van identiteitsbewijzen (EID, kids-ID, reispas) zijn nodig 
om misbruik tegen te gaan. Dit gaat gepaard met wijzigingen in werkwijze en apparatuur (pasfoto’s volgens 
ICAO-normen, vingerafdrukken, digitale handtekening,…). 

CONSTANTE WIJZIGINGEN IN DE WETGEVING 
 
De toepasselijke regelgeving is erg complex en quasi contstant in evolutie. Zo zijn nu bv. de regels m.b.t. de 
pasfoto op de identiteitskaarten verstrengd en moeten m.i.v. 1 april 2019 ook de vingerafdrukken worden 
opgenomen. Recent werden de geslachtswijzigingen en naamswijzigen als taak naar de gemeenten  
doorgeschoven, wat o.m. betekent dat de regelgeving moet bekend zijn bij de medewerkers. Ook de 
toepassingsgebieden breiden uit, zo speelt, gezien het stijgend aantal vreemdelingen, er steeds meer 
ongekende buitenlandse en internationale wetgeving bij huwelijken, erkenningen, vreemdelingen- en 
nationaliteitsdossiers.  
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AANDACHTSPUNTEN 2020-2025 

LOKETWERKING OPTIMALISEREN 

De loketwerking dient te worden geoptimaliseerd. De huidige werking, met een opdeling in 2 subteams en 
zonder een duidelijk onderscheid tussen front en back office, is weinig efficiënt en verhoogt onnodig de druk bij 
de medewerkers. Ze is bovendien verwarrend naar de burger toe.  

Inrichting van loket en bureaus dient zodanig georganiseerd te worden  
− dat de loketmedewerker (front office) zijn volle aandacht aan de burger kan schenken zonder storing 

van andere medewerkers, telefoon, mails,….  
− dat  de medewerker die geen loketdienst heeft (back office) zijn administratieve taken / dossiers op 

een rustige, geconcentreerde manier kan uitvoeren zonder gestoord te worden door de loketwerking 
(luidruchtigheid burger,…)  

Deze nieuwe manier van werken dient te worden ondersteund door een klantgeleidingssysteem. Dit moet 
ervoor zorgen dat enerzijds de burger naar de correcte medewerker wordt geleid en dat anderzijds de 
medewerker op voorhand weet waarvoor de burger komt (vermindert de druk die de medewerker ervaart aan 
het loket). 

Idealiter evolueert ook Stabroek naar een dienstverlening op afspraak. Tevens kan worden bekeken welke 
taken kunnen opgenomen worden door het onthaal, bv. afgeven aanvragen,  ophalen documenten, ... Ook op 
deze manier kan de loketwerking worden ontlast.  

WETGEVING ADEQUAAT OPVOLGEN 
 
Een geoptimaliseerde (loket)werking houdt in dat alle medewerkers over de kennis beschikken om de 
basisprocessen uit te voeren. Ook gespecialiseerde kennis moet voldoende op de dienst aanwezig zijn. 
Hiervoor is een vormingscultuur nodig, de integratie van interne en externe vorming in de werking van de 
dienst. Alleen zo kunnen we garanderen dat elke medewerker aan het loket elke burger bij de gewone vragen 
kan verder helpen en dat de weg wordt gevonden om ook moeilijke dossiers tijdig te behandelen.  

 

SOCIALE DIENSTVERLENING 

WERKING SOCIALE DIENST EN DIENST WELZIJN 

SOCIALE DIENST 

FINANCIËLE STEUN 

Het OCMW van elke gemeente heeft de opdracht (Wet 26 mei 2002) het recht op maatschappelijke integratie 
(RMI)  te waarborgen aan de personen die over onvoldoende bestaansmiddelen beschikken en die de 
voorwaarden van de wet vervullen. Er moet worden gestreefd naar een maximale integratie en participatie aan 
het maatschappelijk leven. Hiervoor beschikt het OCMW over drie belangrijke instrumenten: de tewerkstelling, 
een leefloon en een geïndividualiseerd project voor maatschappelijke integratie, al dan niet gecombineerd. 

De dagelijkse werking van het OCMW omvat bijgevolg volgende dienstverlening:  
− Financiële ondersteuning: toekennen van een leefloon, begrafenissen minvermogende, 

schuldbemiddeling, het verlenen van aanvullende financiële ondersteuning.  
− Energie: LAC, budgetmeter, stookoliefonds, minimale levering aardgas 
− Budgethulpverlening 
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ONDERSTEUNING WONEN 

De hulpverlening m.b.t. huisvestingsproblematiek omvat noodopvang, toekenning referentieadressen, 
verlenen van huurwaarborgen, begeleiding bij uithuiszettingen, organisatie van de woonclub.  

TOELEIDING NAAR WERK 

De sociale dienst heeft een sterk uitgebouwde dienst arbeidstrajectbegeleiding. Werk is hét kanaal om burgers 
terug te laten integreren en mensen uit kansarmoede te helpen. 

Via Art. 60§7 wordt tewerkstelling aangeboden. Deze formule geeft kansen aan personen met een moeilijke 
toegang tot de arbeidsmarkt om een arbeidsattitude op te bouwen en zo een stap te zetten naar de reguliere 
arbeidsmarkt.  

ANDERE STEUN VOOR MENSEN DIE HET FINANCIEEL MOEILIJK HEBBEN 

Inwoners die het financieel moeilijk hebben  worden ook op volgende manieren ondersteund:  
− Begeleiding en advies, juridisch advies. Deze dienstverlening wordt i.s.m. een exetrene dienst 

aangeboden.  
− Inleefhuis, voedselpakketten, verjaardagsdozen.  
− Uitwerken van projecten die kansarmen helpen te re-integreren (moestuinen, buddyprojecten,…). 

DIENST WELZIJN 

SENIOREN 

De sociale dienst richt zich op het maximaal ondersteunen van oudere inwoners in hun thuissituatie, om ze op 
deze wijze langer in de eigen thuisomgeving te laten functioneren. Dit omvat o.m. volgende dienstverlening: 
warme maaltijden aan huis, het toekennen tegemoetkoming voor hulp aan bejaarden (THAB) (voor wie ouder 
is dan 65, hulpbehoevend , met een laag inkomen),  poetsdienst, minder mobielen centrale (MMC), 
personenalarmsysteem (PAS), begeleiding opname woon-zorgcentrum,  

ANDERSTALIGE NIEUWKOMERS 
 
Voor anderstalige nieuwkomers worden volgende projecten opgezet: huistaakbegeleiding, converstatietafels. 

CONTEXT / TRENDS 

DE ARMOEDE STIJGT 

Stabroek is een redelijk ‘rijke’ gemeente (hoger dan gemiddeld in het Vlaamse gewest), maar toch stijgt de 
armoede. Hoewel minder drastisch dan het Vlaams gemiddelde stijgt ook in Stabroek de kansarmoede-index 
(% geboorte in kansarm gezin).  

Dit heeft invloed op de aanvragen RMI en financiële steun.  
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Hiermee gepaard stijgt ook het aantal aanvragen budgetbeheer, huurwaarborgen, extra financiële steunen. 
Ook het aantal openstaande terugvorderingen is verhoogd (van € 76.154 in 2014 tot € 105.639 in 2017). 

Het stijgend aantal dossiers heeft een impact op het nodige budget en op de werklast van de maatschappelijk 
assistenten. De basishulpverlening die wettelijk verplicht is krijgt prioriteit maar er blijft minder tijd over voor 
het begeleiden op alle levensdomeinen, rechten laten gelden, werken rond schuldbesef, zelfredzaamheid 
vergroten,…. 

De algemene trend in Vlaenderen wordt nog vertsrekt doordat stadsproblematieken (verslaving, dakloosheid, 
….) zich in randgemeenten verspreiden. Dit heeft zijn weerslag op de werkloosheid en de aanvragen RMI. 
Bijkomend hebben deze dossiers een langere en specifieke begeleiding nodig. Dit vergt uiteraard ook een 
specialisatie van de sociale dienst.  

HOGE HUURPRIJZEN 

De huurprijzen van woningen zijn zeer hoog. 49% van de huurders geeft meer dan 1/3 van zijn inkomen uit aan 
huur. Dit ligt 2% hoger dan het gemiddelde in het Vlaams gewest.  

 

Ook dit merken we in onze dossiers: Het aantal uithuiszettingen stijgt (2015: 11, 2016: 16, 2017: 19), evenals 
het aantal aanvragen referentieadressen (2015: 5, 2016: 10, 2017: 21).  

 

Bijkomende opmerkingen: 
− Energiearmoede blijft hoog, maar er is geen duidelijke stijgende evolutie.  
− Weinig beroep gedaan op minimale levering aardgas tijdens winterperiode. 

MENSEN TOELEIDEN NAAR WERK IS NIET EVIDENT 

De dienst arbeidstrajectbegeleiding (ATBà begeleidt vooral personen in de leeftijdsctegorie 25 tot 36 jaar. De 
meeste art. 60§7-trajecten liggen in leeftijdscategorie 36 tot 50 jaar. Het opleidingsniveau van betrokkenen is 
doorgaans secundair onderwijs (zowel in buitenland als binnenland). Het aantal van deze dossiers stijgt.  

De toeleiding naar werk wordt bemoeilijkt door volgende factoren: 
− Er zijn weinig jobs in eigen gemeente tegenover aantal beroepsactieve inwoners. Met gevolg dat 

mensen buiten de gemeente moeten werken. Voor mensen in armoede is dit een extra drempel cfr. 
bereikbaarheid/mobiliteit.  

− Sociale economie ontbreekt in Stabroek. Dit kan evenwel een opstap zijn naar het normaal 
economisch circuit.  

− Afschaffing PWA. Het OCMW wordt nu geacht een regierol op te nemen wat betreft het wijkwerken.  
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−  Samenwerkingen met privéondernemingen voor art. 61 is vrijwel onbestaande. Het ontbreekt ons 
aan een netwerk van bedrijven.  

BEGELEIDING ANDERSTALIGE NIEUWKOMERS: ANDERE ACCENTEN 

Het aantal anderstalige nieuwkomers stijgt, van 554 (3,1 % t.o.v. totale aantal inwoners) in 2007 tot 835 (4,5% 
t.o.v. totale aantal inwoners) in 2016.  

Toewijzing wordt anders georganiseerd door Fedasil. Er wordt voorrang gegeven aan reeds erkende 
vluchtelingen. Deze dienen binnen de 2 maanden terug uit het LOI te zijn. De LOI-begeleider heeft minder tijd 
om aan problematieken te werken, mensen te laten inburgeren, kennis te laten maken met de gemeente, … De 
corebusiness van de LOI-medewerker is nu particulieren woningen zoeken i.p.v. inburgering. Doordat mensen 
sneller worden erkend (nieuwe wetgeving betreffende erkenning), spreken ze vaak de taal nog niet, waardoor 
communicatie een probleem is.  

HET PROFIEL EN BIJGEVOLG OOK DE HULPVRAAG VAN DE SENIOR WIJZIGT 

Het bevolkingsaantal van Stabroek stijgt, nl. met 106,1 % tussen 2005 en 2017 (Vlaams gewest = 107,80%). De 
groei situeert zich voornamelijk in de leeftijdscategorie 65+, nl. met 155,6% tussen 2005 en 2017 (Vlaams 
gewest = 119,8%)  

 
 

Hoewel Stabroek een gemeente is met een grote bevolkingsgroei binnen de leeftijdscategorie 65+, zijn er 
relatief weinig gerechtigden op een mantel- of thuisverzorging.  

Wat het buurtgericht werken betreft scoort Stabroek hoger dan het Vlaams gewest. Voor de ondersteuning 
vanuit voorzieningen is de tevredenheid lager. Hier is zeker een taak weggelegd voor de eerstelijnszone (ELZ). 
Betreffende de ouderenvoorzieningen kan het project Schoem het tekort opvangen.  

Het profiel van de senior wijzigt. De pensioenleeftijd stijgt, meer en meer 60-plussers blijven aan het werk. 
Senioren blijven langer sociaal actief. Senioren wonen langer thuis en steunen meer op mantelzorgers, er is 
veel aandacht voor gezond leven. Anderzijds stellen we vast dat de eenzaamheid toeneemt. Dit wijzigt de 
noden van de senior wat de dienstverlening betreft. Het is aangewezen dat onze dienstverlening meer op deze 
noden inspeelt, bv. met de ondersteuning van mantelzorgers, een activiteitenaanbod gericht op ontmoeting, …  

Evoluties in de dienstverlening: 
− Poetsdienst : Er is een groter aanbod poetsdiensten met dienstencheques. Dit is goedkoper voor de 

nieuwe senioren die een inkomen hebben uit pensioen van tweeverdieners. Hierdoor daalt het aantal 
aanvragen poetsdienst: er zijn geen wachtlijsten. Door de aanwezigheid vele dienstenchequebedrijven 
en thuiszorgbedrijven die poetsdienst aanbieden, kunnen we ons de vraag stellen:  Is poetsdienst nog 
een taak van een openbaar bestuur?  

− Warme maaltijden aan huis worden nog steeds veel gebruikt. Het aantal gebruikers van de maaltijden 
in seniorenlokalen vermindert. De kwaliteit van de maaltijd gaat achteruit en de 60+ van vandaag is 
veeleisender geworden. 

− Veel ritten MMC (2014: 4329; 2015: 4135; 2016: 5241; 2018: 4767): geen speciale evoluties. 
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− Aanvragen voor personenalarmsysteem is zeer beperkt. De ziekenfondsen kunnen aan deze vragen 
voldoen (uitgezonderd mutualiteit van de spoorwegen): 2015: 1, 2016: 0, 2017:0. 
 

AANDACHTSPUNTEN 2020-2025 

HERVORMING FINANCIËLE STEUNEN 

Inwoners die het financieel moeilijk hebben, hebben recht op maatschappelijk integratie. Daarbovenop biedt 
OCMW Stabroek ook andere financiële steun aan, die voor betrokkenen veel kan betekenen. In de huidige 
berekeningswijze worden anomalieën vastgesteld, bv. de extra ondersteuning van mensen met een beperking, 
de volledige terigbetaling van de telecommunicatiekost, … Voorstel om de voorwaarden te herbekijken.   

AFBOUWEN POETSDIENST? 

Momenteel ondersteunt het OCMW ca. 120 senioren via de poetsdienst. Gezien de wijzigende 
omstandigheden (aanbod dienstencheque-ondernemingen, meer senioren met een pensioen als 
tweeverdieners, …) daalt de vraag naar deze dienst. Voorstel om de poetsdient af te bouwen, met aandacht 
uiteraard voor het personeel (natuurlijke afvloeiingen of overdracht). Voor senioren die het financieel moeilijk 
hebben kan een systeem van financiële tussenkomst uitgewerkt worden.  
 
Ook het aanbieden van het personenalarmsysteem dient te worden geëvalueerd. Vermits ook de 
ziekenfondsen dit aanbieden, krijgt het OCMW hiervoor geen aanvragen meer.  

DIENSTVERLENING VOOR SENIOREN IN HET SCHOEM 

De bouw van een ontmoetingscentrum met seniorenlokaal in het project Schoem geeft kansen aan het 
verbeteren van de dienstverlening aan senioren. Naast het seniorenlokaal met zijn aanbod (dat het lokaal 
Witven zal vervangen) kunnen hier, in aansluiting bij de bib, een leescafé en een computerlokaal worden 
voorzien. In andere lokalen kunnen zitdagen georganiseerd worden van oa. de pensioendienst, de dienst 
personen met een handicap, de provinciale seniorenraad, zodat hier een volwaardig infopunt aanwezig is rond 
seniorenrechten. Ook andere dienstverlening is mogelijk. In hetzelfde complex zullen een 30-tal sociale 
seniorenflats voorzien worden.  

 (NIEUWE) ACCENTEN IN DE DIENSTVERLENING 

− De budgethulpverlening  is vooral gericht op de schuldproblematiek, minder op preventie. Ook de 
nazorg wordt tot op heden niet uitgebouwd. Doel om de hulpverlening meer te richten op preventie 
en op terugvalpreventie. 

− Arbeidstrajectbegeleiding is noodzakelijk om mensen uit kansarmoede te helpen. Een werkpunt is het 
uitbouwen van een netwerk binnen privéondernemingen voor art. 61. In de haven liggen ongetwijfeld 
kansen. Hier moeten we meer op inzetten.  

− Via projecten kan gericht ingespeeld worden op bepaalde noden, bv.  de babbelmolen en het buddy-
project om anderstalige nieuwkomers te helpen zich te integreren, of de moestuinen naar de 
doelgroep kansarmen. Het succes van deze projecten hangt deels af van de inzet van vrijwilligers. Dit 
vraagt om een versterking van de vrijwilligerswerking.  

− Werken rond nieuwe problematieken zoals energiearmoede, dakloosheid, verslavingen, psychische 
problematieken, …. 

− Recent werden eerstelijnszorgzones opgericht. Stabroek maakt deel uit van de ELZ Antwerpen-Noord. 
Via een actieve participatie aan de ELZ en haar projecten willen we  alle kansen benutten die de ELZ 
biedt om de zorg voor Stabroekenarendie er nood aan hebben te verbeteren.  

− Uitwerken kansen tot vrijetijdsparticipatie van mensen in armoede. Momenteel wordt hier 
onvoldoende op ingezet. Via de oprichting van een lokaal netwerk vrijetijdsparticipatie en 
samenwerking met de diensten vrijetijd willen we dit activeren.  
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VERBETEREN WERKING  

− Functionaliteit huidig gebouw sociale dienst. Op de planning staat de aanpassing van het gelijkvloers, 
met o.m. het inrichten van 4 gesprekslokalen. Ook de eerste en tweede verdieping dienen aangepakt 
te worden, om alle maatschappelijke assisten een volwaardige werkplek te geven, een meer direct 
contact tussen de maatschappelijk assisten onderling en met hun diensthoofd mogelijk te maken. 

− Het huidige systeem van intake/onthaal dient te worden herbekeken. Dit moet resulteren in een meer 
uniforme werking en meer aandacht voor ‘het verhaal’ en de persoon, mindere administratieve (en 
tijds-) druk.  

− Werken aan een groter bereik van onze dienstverlening. Hierbij gaat het over het beter bekend maken 
van ons aanbod o.m. naar senioren toe, zodat zij weten dat ze op het OCMW een beroep kunnen doen 
voor hulp, assistentie of informatie.  Met andere diensten, politie en huisartsen kan worden 
samengewerkt om aan vroeg detectie te doen.  

STIJGEND AANTAL VRAGEN: KUNNEN WE HET QUA AANPAK EN PERSONEEL BOLWERKEN?  

− Het stijgend  aantal aanvragen, het hoger aantal rechthebbenden, de veranderingen in de wetgeving 
gpmi en TWE, taken die doorgeschoven worden naar het OCMW (bv. toewijzing dossiers LOI, TWE: 
registratie VDAB + 2 jaar opvolging, Wijkwerken, OCMW-tarief kinderopvang,…) doen de werkdruk 
stijgen en laten ons terugplooien op de basishulpverlening en het administratief in orde zijn.  

− Ook de personeelsbezetting in de seniorenlokalen is een aandachtspunt. Voorstel om uurroosters en 
systeem van overuren te voorzien, en de inzet van schoonmaaksters uit de poetsdienst als 
multifunctionele medewerker bij langdurige afwezigheden te bekijken.  
 

SOCIO-CULTURELE ZAKEN 

VRIJETIJD 

WERKING DIENSTEN VRIJE TIJD 

CULTUUR 

De werking van de cultuurdienst omvat: 
− Culturele programmatie. In samenwerking met de cultuurraad worden jaarlijks enkele voorstellingen/ 

lezingen/concerten georganiseerd. Een jaarlijks weerkerende publiekstrekker is de 
groepstentoonstelling. Lokale artiesten krijgen hiermee een platform in het Ravenhof.  

− Tweemaal per jaar wordt een brochure opgemaakt met het cultureel programma in eigen beheer en 
in organisatie van Stabroekse verenigingen.  

− Ondersteuning culturele verenigingen: subsidies, lokalen/ culturele infrastructuur, info en hulp bij 
regelgeving. 

− Ondersteuning cultuurraad 
 
Naar aanleiding van de herdenkingen WO I werden er ook in Stabroek enkele tentoonstellingen, film- en 
theatervoorstellingen en uitstappen georganiseerd. Hiervoor werd een werkgroep opgericht die door de 
cultuurdienst werd ondersteund.  
 
Samen met de sportdienst worden toeristische activiteiten georganiseerd.  

BIBLIOTHEEK 
 
De bibliotheek beschikt over 2 locaties: een hoofdbibliotheek in Stabroek en een filiaal in Hoevenen. 
 
Uitgangspunten van de werking zijn: 

Pagina 35 



 

− Participatie van alle bevolkingsgroepen aan een divers en gevarieerd cultuuraanbod en het aanbieden 
van een veelzijdig, objectief en onafhankelijk informatieaanbod.  

− Leesbevorderende activiteiten en projecten organiseren. 
− Bevordering van e-inclusie: Internetpc’s, Estafette-computerlessen, Digitale week, … 
− Samenwerking met de onderwijsinstellingen 
− Aangepaste dienstverlening en/of speciale aandacht voor kansengroepen. 

 
Naast de dagelijkse werking op vlak van collectie-activiteiten werden de voorbije jaren projecten opgezet om 
verschillende doelgroepen op de bib te attenderen of met een specifieke activiteitof aanbod te bereiken, zoals 
lezingen met high-tea, het aanbieden van bibrugzakjes aan de leerlingen van de basisscholen en de 
onthaalouders, de collectie Kamishibai of vertelplaten, de collectie games, Estafette-computerlessen, … 

SPORT  
 
De werking van de sportdienst omvat: 

− Ondersteuning sportclubs: subsidies, materiaal en infrastructuur, info en hulp bij regelgeving, 
aanbieden van vormingen.  

− Ondersteuning sportraad en zijn activiteiten 
− Sport- en bewegingsaanbod voor senioren (badminton, yoga, bbb-turnen, …) en kinderen (Sportsnack, 

sportkampen, kleuterkamp, …) 
− G-sport (ism sportregio)  
− Daarnaast streeft het bestuur ernaar dat maatschappelijk kwetsbare inwoners uit kansengroepen 

gelijke kansen krijgen om actief te participeren aan sport. 
− Opvolging sportinfrastructuur.  

JEUGD 

De werking van de jeugddienst omvat: 
− Ondersteuning jeugdwerk: subsidies, materieel en infrastructuur, info en hulp bij regelgeving, …:  
− Vrijetijdsaanbod: JeS-werking in vakanties (JeS), initiatieven zoals de buitenspeeldag, Dag vh Kind @ 

Dorpsdag, Fort Fiësta, Organisatie JeugdOntmoetingsMoment JOM, medewerking aan 
intergemeentelijke projecten zoals tienerdag T-day …, stimuleren van de artistieke expressie door 
kinderen en jongeren en het aanbieden van een specifiek cultuuraanbod voor kinderen en jongeren. 

− Jeugdcentrum JOS: beheer en uitbouw van het Jeugdcentrum JOS tot een fijne en geschikte plek waar 
jongeren elkaar op een positieve manier kunnen ontmoeten en deelnemen aan activiteiten. De 
ontmoetingsfunctie van het jeugdcentrum stimuleren.  

− De nodige initiatieven nemen zodat jongeren op een plezante en veilige wijze kunnen fuiven in eigen 
gemeente: fuifbrochure, fuifkoffer. deelname aan de organisatie feestbus tijdens oudjaar. 
herbruikbare bekers aanbieden bij het huren van een lokaal of zaal in het jeugdcentrum, 
ondersteunen van de promotie voor fuiven. 

− Speelruimte: ontmoetingsmogelijkheden voor kinderen creëren door voldoende en kwaliteitsvolle 
speelruimte te voorzien. De veiligheid en kwaliteit van de openbare speelvoorzieningen worden 
bewaakt. (Uitgespeelde) speelterreinen worden (her)ingericht met participatie van de kinderen die er 
komen spelen. 

− Kinderen en jongeren worden gehoord via verschillende inspraakkanalen. De jeugddienst ondersteunt 
de jeugdraad en zijn activiteiten en organiseert en ondersteunt de kindergemeenteraad.  

SENIOREN 

De dienstverlening voor senioren omvat naast een sociaal luik  (zie onder sociale dienstverlening) ook een luik 
met activiteiten waar participatie en ontmoeting centraal staan, met activiteiten in de 3 seniorenlokalen (‘t 
Kalf, Molenhoek, Witven) en het begeleiden van de seniorenraad en het ondersteunen van haar activiteiten 
(bv. hotel oma, jaarlijkse uitstap, modeshow, seniorenontbijt,…). Samen met de sportdienst werd een 
zomerwandeling georganiseerd. Ook fietslessen elektrische fiets werden ingericht. 
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Tijdens warme dagen worden initiatieven genomen:  zorg dragen voor elkaar, campagne om voldoende te 
drinken, … 

CONTEXT / TRENDS  

CULTUUR 

STABROEK IS GEEN GROTE CULTUURGEMEENTE 

Het culturele leven in Stabroek staat eerder op een laag pitje, zo vertelt ons de gemeentemonitor. Culturele 
activiteiten trekken slechts een beperkt publiek, het ruimere aanbod in buurgemeente Kapellen en zeker stad 
Antwerpen trekt cultuurliefhebbers naar daar. Culturele activiteiten worden niet echt ondersteund door lokale 
horeca die mee van een cultuuravond een beleving kunnen maken.  Er is weinig aansluiting van jongeren bij het 
culturele aanbod.   

 

Figuur 1: Bijwonen culturele evenementen in eigen gemeente of in een andere gemeente 

Pleinevenementen zijn wel populair.  Stabroek volgt of overtreft het Vlaamse gemiddelde. 53% van de 
inwoners zegt tot 12 keer een evenement in open lucht te hebben bijgewoond in het afgelopen jaar. 6% van de 
mensen zegt zelfs dat ze meer dan 12 keer per jaar een happening bezoeken in Stabroek.  

 

Figuur 2: Bijwonen pleinevenementen in eigen gemeente of in een andere gemeente 

In Stabroek zijn er 3 grotere cultuurlocaties: het Ravenhof, zaal Moorland en de onlangs gerestaureerde kerk 
Attenhoven. Volgens de gemeentemonitor zegt slechts 52% van de inwoners tevreden te zijn over de 
infrastructuur (tegenover 72% in Vlaanderen). Dit betekent dat bijna de helft van de inwoners van Stabroek 
een neutrale of negatieve opinie over de cultuurfaciliteiten heeft.  
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Figuur 3: Tevredenheid over de culturele voorzieningen 

Op cultureel vlak is er een discrepantie tussen de cultuurwerking enerzijds en de jeugdwerking anderzijds. Er is 
weinig interesse van jongeren voor cultuuractiviteiten.In het verleden verzorgde de jeugdraad zelf culturele 
activiteiten voor jongeren in Stabroek. Met de jaren is de focus verlegd naar sport en verenigingsleven in de 
vorm van Chiro en scouts. Deze laatste organiseren hun eigen evenementen die beter zijn afgestemd op de 
wensen van jongeren.  

WIJZIGEND MAATSCHAPPELIJK LANDSCHAP VRAAGT OM SPECIFIEKE ACCENTEN 

Demografische en sociologische evoluties zetten het traditionele verenigingsleven en de cultuurparticipatie 
onder druk. Ook de toenemende digitalisering heeft een impact op cultuurparticipatie en –beleving. Meer 
sepcifiek vragen volgende evoluties aandacht: 

− Vergrijzing 
Hier ligt de uitdaging voor Stabroek en vele Vlaamse gemeenten om gedifferentieerd na te denken 
over deze uitgebreide bevolkingsklasse. Cultuurcentra bereiken 50-plussers zeer vlot, maar hoe zit het 
met bibliotheken? Hoe zit het met de vierde en vijfde leeftijd, een groep die kleiner in aantal, maar 
met unieke uitdagingen zit? 
Bij bevragingen van het agentschap Sociaal-Cultureel Werk merken analytici dat er steeds 
gepensioneerden in spe zijn die actief willen bijdragen aan een cultuurbeleid dat op hen afgestemd is. 
Hier zijn partnerschappen mogelijk tussen cultuurdienst, cultuurraad, bibliotheek en het OCMW.  

− Vergroening 
Naast de immer aanwezige vergrijzing in heel Vlaanderen is Stabroek volgens Belfius één van de 
Vlaamse gemeenten met een toenemend aantal jongeren. De indruk in het werkveld blijft echter dat 
vooral Hoevenen een slaapplaats en geen woonplaats is. Mensen die actief zijn in Antwerpen-stad of 
de haven vertrekken naar hun werk vanuit Stabroek, komen terug, en participeren over het algemeen 
weinig in het maatschappelijk weefsel. De kinderen uit deze gezinnen hebben meestal een hechtere 
band met de gemeente via jeugdbeweging of sportclub. Ook op cultureel vlak moeten we proberen 
om een hechtere band te scheppen met deze jongeren zodat het hele gezin mee participeert. Hierbij 
moeten we ons opnieuw de vraag stellen of er voldoende activiteiten zijn waarbij de jongeren of het 
gezin centraal staan.  

− Verkleuring 
Hoewel de allochtone bevolking in Stabroek slechts een kleine minderheid vormt, moeten we er van 
uit gaan dat deze zal groeien. Hoe we als cultuurdienst hiermee omgaan, is een vraag die niet te vroeg 
gesteld kan worden. Vanuit de gemeente en het middenveld is het soms extreem moeilijk om in te 
spelen op de immer toenemende diversiteit. 

− Verdunning 
Onder verdunning verstaan we het steeds toenemend aantal alleenstaanden. Hieronder verstaan we 
niet alleen de oude weduwe, maar ook zij die er niet bewust voor kozen om alleen te blijven. Het 
aspect ontmoeting is hierdoor belangrijk bij culturele activiteiten.  
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− Dualisering 
Uit onderzoek blijkt dat de deelnemers aan het culturele leven hoog opgeleid zijn. Dit varieert nog 
gedeeltelijk van sector tot sector. De bibliotheek is over het algemeen zeer laagdrempelig. Maar voor 
andere activiteiten is het betrekken van mensen in kansarmoede nog steeds een opgave. Via de 
sociale kruidenier en het OCMW tracht de gemeente deze mensen te ondersteunen.  

CREATIEVE EXPRESSIE PIEKT 

Persoonlijke creatieve expressie piekt, ook bij jongeren: muzikanten, schilders, fotografie, … 

BIBLIOTHEEK 

DE BIB VAN STABROEK DOET HET GOED 
 
De bib is erg laagdrempelig:  door de filiaalwerking is de bib erg nabij, de openingsuren zijn klantvriendelijk 
(avonden, weekend)en er is geen lidgeld noch leengeld verschuldigd. De collectie is objectief / neutraal en 
gevarieerd. De bib profileert zich als een belevingsplaats, met  lezingen, tentoonstellingen en workshops, …. en 
- met het leescafé en de studieruimte – ook als een “Third place”. 

De cijfers omtrent de bibliotheek zijn optimistisch. Het aandeel leners onder de bevolking blijft redelijk stabiel:  
van 28% tegenover gemiddeld in Vlaanderen 25% in 2008 naar 27% tegenover gemiddeld 21%  in 2015. 
Tegenover de totale bevolking zien we een lichte daling van slechts 1%. In absolute aantallen blijven we rond 
de 5.000 leners hangen. In vergelijking met het Vlaamse gemiddelde en de cijfers van andere V4 gemeenten 
doet Stabroek het goed. Toch is er nog 51% procent van de inwoners die nog nooit iets uitleende, tegenover 
gemiddeld 52%. Ook hiermee presteren we iets beter dan het Vlaamse gemiddelde. Bijna 20% leent wel meer 
dan 12 keer per jaar iets uit.  De bibliotheek is vooral populair bij jongeren. Er is veel interesse van jongeren in 
het bibliotheekwezen. Bijna 55% van alle -15-jarigen leenden in 2015 materiaal uit de bib en dit aantal neemt 
elk jaar toe.  

Er wordt dus relatief weinig van de bib gebruik gemaakt, maar terugkerende leners en jongeren maken veel 
goed.  

 

Figuur 4: Aantal leners bibliotheek (individuele gebruikers) t.o.v. de totale bevolking (in %) 

 

Figuur 5: Aantal leners jonger dan 15 jaar t.o.v. totaal aantal jongeren onder de 15 jaar (in %) 
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WIJZIGEND BIBLIOTHEEKLANDSCHAP?  
 
De nieuwe cultuurwetgeving en de schaalvergroting in de sector kunnen hun impact hebben op de 
bibliotheeksector:  

− De wetgeving is gewijzigd:  sinds 1 januari 2016 zijn de middelen voor het lokaal cultuurbeleid 
geïntegreerd in het gemeentefonds en niet langer geoormerkt. Ook de voorwaarden voor het 
verkrijgen van die middelen en de daaraan gekoppelde rapporteringsplicht zijn weggevallen. 
Bovendien zijn gemeenten niet langer verplicht tot het inrichten van een openbare bibliotheek.  

− Trend naar schaalvergroting door samenwerking, professionalisering, zichtbaarheid, toegankelijkheid 
en duurzaamheid.  

DIGITALISERING 
 
Voor de bib houdt de digitalisering zowel kansen als bedreigingen in: tegenover het succes van online-
leescommunities die o.a. leestips delen staat dat door het digitaal lezen van boeken en kranten de 
aantrekkingskracht van de fictie- en non-fictieafdeling en het leescafé vermindert. Door online muziek en video 
/ digitale muziek- en videoservices (iTunes, Spotify, Netflix, …) dalen de uitleencijfers van de audiovisuele 
collectie  

DE BIB SLUIT AAN BIJ DE TREND VAN DEELECONOMIE 

Het gaat in onze maatschappij steeds minder om 'bezitten' maar om 'gebruiken'. Delen en ruilen, ook met 
onbekenden, burgert snel in. De deeleconomie kreeg nog een stevige duw in de rug door de crisis en door ons 
groeiende bewustzijn dat we duurzamer moeten omspringen met onze spullen. 

De openbare bibliotheek past met het uitlenen van haar collecties uitstekend in de filosofie van de 
deeleconomie en kan dit uitbreiden naar haar activiteiten: gebruikers die hun kennis en vaardigheden met 
elkaar delen in informele lezingen en workshops (bv schaaklessen). 

SPORT  

IN STABROEK WORDT VRIJ VEEL GESPORT 

Er wordt vrij veel gesport in Stabroek: 59% van de inwoners doet min. 1 x week aan sport (Vlaanderen: 51%). 
De meeste sportclubs zijn relatief gezond en de sportmanifestaties trekken veel volk. De sportinfrastructuur is 
zo goed als volzet. Enkele cijfers:  

− Stabroekenaren doen gemiddeld meer aan sport dan het Vlaams gemiddelde. 

Aandeel bevolking dat 
minstens wekelijks aan 
sport doet (2017) 

Nooit of uitzonderlijk Minstens maandelijks Minstens wekelijks 

Stabroek 16 25 59 
Vlaams Gewest 25 24 51 

 
− Er zijn in Stabroek iets minder sportclubs per 1.000 inwoners dan in de cluster van gelijkaardige 

gemeenten en het Vlaams gemiddelde. 

Aantal aanwezige sportclubs in de 
gemeente per 1.000 inwoners 

Stabroek Belfius cluster Vlaams Gewest 

# aanwezige sportclubs 72 1.807 27.135 
# inwoners 18.498 377.354 6.516.011 
# sportclubs per 1000 inwoners 3,9 4,8 4,2 

 
− Het bijwonen van sportevenementen zit ongeveer 50/50 verspreid over eigen gemeente en 

andere gemeenten en zit redelijk dicht tegen het Vlaams gemiddelde 

Aandeel (%) van de 
inwoners bijwonen 

Tot 12 keer 
in eigen 

Meer dan 12 
keer in eigen 

Tot 12 keer in 
andere 

Meer dan 12 
keer in 
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sportevenementen in 
de eigen of in een 
andere gemeente 
(2017) 

gemeente gemeente gemeente andere 
gemeente 

Stabroek 36 10 36 13 
Vlaams Gewest 39 8 36 10 
 

− Gebruik sporthal/sportzalen/sportinfrastructuur zoals sportvelden, looppiste,  … 

Aandeel (%) van de inwoners gebruik 
van de sportvoorzieningen in de eigen 
gemeente (2017) 

Nooit Tot 12 keer Meer dan 12 
keer 

Niet aanwezig 
in mijn 
gemeente 

Stabroek 60 17 20 3 
Vlaams Gewest 61 20 18 1 

SPORT IS LEUK EN IS GEZOND 
 
Sport en beweging zijn maatschappelijk veel meer aanwezig dan vroeger. Meer mensen doen aan sport maar 
ook het profiel van de sporter wijzigt. Beleving en kansen tot sociaal contact winnen aan belang t.o.v. prestatie. 
Ook het aspect gezonde levensstijl stimuleert vele mensen tot bewegen. Dit heeft zijn impact op aanbod en 
infrastructuur. 

− De sporter van nu wil niet alleen sporten, maar ook beleven: sociale redenen, ontspanning, 
ontsnappen aan het leven van alledag, ontlading. Het klassieke sportaanbod focust eerder op fysieke 
inspanning en voldoet onvoldoende aan bovenstaande ontwikkeling.  Het organiseren van activiteiten  
waarbij het belevingsaspect centraal staat is hierbij de boodschap.  

− Naast de gevestigde clubs ontstaan de laatste jaren veel individuele acties, geholpen door sociale 
media. Inspelen en co-creatie met deze initiatieven is nuttig en nodig. Er is hierdoor ook  een stijgende 
vraag naar individuele sportkansen. Het inrichten van  een beweegvriendelijke publieke ruimte die 
uitnodigt tot wandelen, lopen, fietsen, spelen, bewegen enzovoort speelt in op deze trend. Dit 
versterkt bovendien het sociaal weefsel van wijken en deelgemeenten. 

− Ook in recreatie en toerisme wordt er meer en meer ingezet op bewegen als beleving, dus ook vanuit 
deze invalshoek vraag naar meer kansen op wandelen, fietsen, bewegen. 

− Veel bedrijven stimuleren beweging en gezond eten: meer beweging van werknemers leidt tot minder 
ziekteverzuim. Dit leidt tot de opkomst van sport op het werk.  

− Onze bevolking vergrijst. Vooral de 65-plussers nemen sterk in aantal toe. De ouderen van nu voelen 
en gedragen zich jonger dan hun werkelijke leeftijd en willen nog  bewegen en/of sporten enerzijds 
voor hun gezondheid en anderzijds als sociaal contact (> 50% voelt zich matig tot ernstig eenzaam). 
Het huidige georganiseerde sportaanbod sluit hier nog niet voldoende bij aan. Inzetten op de 
doelgroep senioren door organisatie van een extra sport overdag aanbod is een must. 

− Ook de vraag naar een kwalitatief naschools sport- en beweegaanbod voor kinderen  stijgt (zie ook 
jeugd en kinderopvang).  

STEEDS MEER VERWACHTINGEN T.A.V. DE SPORTVERENIGINGEN 
 
De uitdagingen voor sportclubs zijn niet min. De maatschappelijke verwachtingen nemen toe: rol spelen in 
kinderopvang, opvoeding, omgaan met diversiteit, zinvolle vrijetijdsbesteding kansarme jongeren, 
wijkontwikkeling, … Mensen in de leeftijdscategorie 20-50 jaar en hun kinderen hebben steeds minder tijd om 
te sporten. Ze willen sporten wanneer het hen uitkomt en liefst a la minute gepland. De beschikbare tijd en 
geld wordt over steeds meer activiteiten verdeeld. Men doet van alles maar vaak gedurende een korte periode 
(zap cultuur). Het niet georganiseerd sporten wint aan belang t.o.v. het duurzaam sporten in clubverband. 
 
Het vrijwilligersprofiel verandert. Er zijn steeds minder vrijwilligers en ze zijn ouder. Vrijwilligers verkiezen ook 
minder langdurige en minder intensieve engagementen (wel komen helpen op een feest, moeilijker om 
bestuursvrijwilligers te vinden) 
 
Er wordt meer expertise verwacht van besturen: financieel-economisch, organisatiemanagement, complexe 
regelgeving voor het inschakelen van vrijwilligers/nieuw statuut verenigingswerk, veiligheid, eten en drinken 
(kantine), enz. 
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JEUGD 

TOENEMENDE VRAAG NAAR KWALITEITSVOLLE OPVANG 
 
Ouders gaan steeds meer met 2 uit werken, de grootouders blijven langer actief. Dit resulteert in een 
toenemende vraag naar activiteiten tijdens de schoolvakanties als opvang. De kwaliteitseisen nemen toe. Het 
onderscheid jeugdwerk – kinderopvang vervaagt. 

HET JEUGDWERK STAAT VOOR EEN UITDAGING 
 
In Stabroek daalde sinds 2005 het aantal jeugdverenigingen. In 2007 zijn er drie verenigingen minder en anno 
2018 zijn er 5 verenigingen minder. Dit is daling van 42 %, (van 12 naar 7). 
 

naam 2004 2005 2007 2011 2012 2013 2018 
Chiro Don Bosco        
Chiro Kristal        
Chiro Regenboog        
 Chiro Sint Dionysius        
De Jonge Vriendenschaar        
Iduna vzw        
Jeugdatelier        
Jeugdhuis ‘t Stabhoe        
Jeugdmuziekatelier        
KLJ Antwerpse Polder        
Koor Canteclaer        
Scouts Sint Hubertus        

 
 
De maatschappelijke verwachtingen t.a.v. deze jeugdverenigingen nemen toe: rol spelen in kinderopvang, 
opvoeding, omgaan met diversiteit, zinvolle vrijetijdsbesteding (kansarme) jongeren, wijkontwikkeling, … 
 
Voor deze verenigingen wordt het ook moeilijker om vrijwilligers te engageren. Minderen jongeren zijn bereid 
om dit engagement op te nemen, en wie het doet gaat voor kortere en minder intensieve engagementen. Van 
de vrijwilligers wordt ook steeds meer expertise verwacht, m.b.t. organisatiemanagement, complexe 
regelgeving voor het inschakelen van vrijwilligers / nieuw statuut verenigingswerk, veiligheid, eten & drinken, 
GDPR, … . 

ZORG OM KINDEREN 
 

Er is een toenemden vraag naar informatie over, begeleiding van en hulpverlening voor kinderen met een 
zorgnood. 

BEREIKEN VAN ALLE KINDEREN EN JONGEREN VRAAGT SPECIFIEKE AANDACHT 

Het is belangrijk dat het jeugdwerk voor alle kinderen en jongeren toegankelijk is. In eerste instantie is er de 
financiële factor. Om de financiële drempel zo laag mogelijk te houden dient de deelnameprijs voor activiteiten 
zo laag mogelijk te worden gehouden en te werken met een gedifferentieerd tarief en de mogelijkheid tot een 
afbetalingsplan. Afspraken tussen jeugdverenigingen en OCMW kunnen helpen om financiële (en andere 
drempels) weg te werken. 

Gamen is een populair element in de jongerencultuur. Het is evenwel belangrijk dat kinderen veel bewegen en 
buiten spelen. Het is een uitdaging om in de activiteiten beide werelden te verzoenen.  

SENIOREN 
 

De huidige 60+ werkt langer en heeft vaak een actief sociaal leven. 
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Het aantal en de noden van de (hoog)bejaarden stijgen. Het doel is om hen zo lang mogelijk thuis te laten 
wonen. Dit vraagt een hogere inzet op mantelzorg, de werking van de MMC, … 
Oudere mensen lopen een verhoogd risico op vereenzaming. Een aangepast vrijetijdsaanbod is nodig. 

AANDACHTSPUNTEN 2020-2025 

CULTUUR 

BEHOUD ONDERSTEUNING VERENIGINGEN 
 
De subsidiëring kan evenwel op enkele punten worden geëvalueerd: 

− De projectsubsidies worden nog niet al te veel gebruikt. Vanuit de cultuurdienst en de cultuurraad 
kwam het idee om dit reglement bij te sturen en het subsidiereglement omtrent jubileumvieringen 
hierbij te betrekken. Zo kunnen verenigingen iets bijzonders organiseren voor hun 25-jarig bestaan en 
zo de beide subsidies aanspreken. 

− Er moet meer controle komen op de rekeningen van de subsidiegerechtigde verenigingen. Zo hebben 
we een beter zicht of de subsidies correct besteed worden. 

− De subsidies voor buitenlandse contacten worden nauwelijks benut. Deze worden beter toegevoegd 
aan de projectsubsidiewerking (zie hierboven) 

DIVERSIFIËRING VAN HET CULTURELE AANBOD 

Opdat het cultuuraanbod (theatervoorstellingen, concerten, tentoonstellingen, …) een breder publiek 
aanspreekt is het nodig deze werking te professionaliseren, weliswaar in samenwerking met een team aan 
vrijwilligers die hun energie en expertise delen met de cultuurdienst. Vanuit een analyse van het bestaande 
aanbod dient een visie te worden ontwikkeld op welk aanbod voor de diverse doelgroepen in de gemeente 
gepast is en welke accenten hierin dienen te worden gelegd. Aandachtspunten hierbij zijn: een evenwichtige 
spreiding van de activiteiten over het grondgebied, zeker wanneer de doelgroep zich moeilijker zelfstandig ver 
kan verplaatsen (kinderen, ouderen) en inspelen op de jongerencultuur om jongeren meer te bereiken.  

Interessante bovenlokale initiatieven (bv. Week Amateurkunsten, Kinderkunstendag, Open Monumentendag, 
…) kunnen kapstokken voor een vernieuwde culturele werking zijn.  

OPWAARDEREN CULTURELE INFRASTRUCTUUR  

De culturele infrastructuur is niet optimaal. Zie ook onder grondgebonden dienstverlening – gemeentewerken 
en onder ondersteunende diensten – facility.  

− Kerk Attenhoven werd aangepakt zodat het gebouw weer kan gebruikt worden, echter zijn geen 
specifieke faciliteiten voorzien.  Het gebouw leent zich voor kleinschalige podiumvoorstellingen en 
tentoonstellingen, maar om deze functie verder uit te bouwen is een verdere renovatie en inrichting 
nodig.  

− Voor het Ravenhof is het belangrijk dat de geplande restauratiewerken worden verdergezet, met 
vooral de vervanging van het schrijnwerk en de afwerking van de 3de verdieping west.  
Een herbestemmingsonderzoek is lopende. Het is hierbij de bedoeling dat kunstverenigingen, de 
heemkring en andere verenigingen het kasteel als hun thuisbasis behouden en blijvend kunnen 
genieten van de rustige omgeving waarin zij hun hobby kunnen beoefenen. 

− In zaal Moorland dienen verbeteringen aan de keuken zich aan, naast nieuw meubilair.  

AANDACHT VOOR ERFGOED 
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Het ganzenrijden is voor onze gemeente belangrijk immaterieel erfgoed. Rond dit thema en andere 
erfgoedthema’s kunnen projecten worden opgezet om deze onder de aandacht van binnen en buiten de 
gemeente brengen.  

De werking van de heemkring dient meer erkend te worden, bv. via een statuut als lokaal 
documentatiecentrum.  

BIBLIOTHEEK 

VERDERZETTEN VAN DE WERKING MET ENKELE NIEUWE ACCENTEN 
 
“De taak die bibliotheken zullen blijven uitvoeren in het informatietijdperk is : het sorteren en conserveren van 
materiaal, van boeken tot bits … want zinvolle toegang vergt kwalitatieve filters, domeingebonden expertise en 
navigatie-intelligentie” Keynote J.T.Schnapp 

De collectie is de core-business van de bib. De bib volgt de tendensen en past haar aanbod hierop aan. Dit 
betekent o.m.: uitbreiding van het aanbod games, jeugdstrips en dvd’s, opfrissing anderstalig aanbod, 
afbouwen aanbod strips voor volwassenen, non-fictie voor volwassenen en CD’s. Wanneer een 
gemeenschappelijk e-boekenplatform gerealiseerd is zal de collectie worden uitgebreid met e-books.  

Vie specifieke activiteiten wordt de collectie in de verf gezet. Bestaande initiatieven zijn de 
jeugdboekenmaand, cursussen ICT en multimedia, Leners Stellen Tentoon, de auteurslezing, de Dag van de 
klant, de voorleesweek, … De digitale Week, tentoonstellingen, informatiesessies, publiekswerving, 
leesbevordering door betere attendering van aanwinsten d.m.v. display-legborden en actuele leesinfo dienen 
te worden bijgestuurd. Mogelijke nieuwe initiatieven zijn bibliotheekintroducties en –instructies, workshops, 
taalstimulering. 

De bib werkt goed samen met de lagere scholen (klasuitleningen en Jeugdboekenmaandactiviteiten) en 
verenigingen als Femma en OKRA (leesclubs). Aandachtspunten zijn de samenwerking met de middelbare 
scholen en de diensten DVO (bibrugzakjes?) en DKO (leeskoffer nog zinvol?). De wil wil zich ook profileren als 
informatiekanaal van gemeentelijke initiatieven, zoals nu al voor de groepsaankopen van de dienst 
duurzaamheid.  

Voor een goede dienstverlening zijn er publieke internetpc’s, een Makkelijk Lezenplein en een inleverschuif. De 
bib wil bijkomend inzetten op drankvoorziening in het leescafé en online leestips via Recommender en Bieblo. 
Ook de publiciteit voor de bib via informatieschermen, facebook, folders, affiches kan beter.  

EEN NIEUWE VESTIGING IN HOEVENEN 

De geplande verhuis van het filiaal Hoevenen naar Schoem geeft kansen op een geïntegreerde werking met de 
andere actoren in het ontmoetingscentrum.   

INTERGEMEENTELIJK SAMENWERKEN  

Stabroek is lid van het samenwerkingsverband BisCuit Kapellen-Brasschaat-Brecht-Schilde-Schoten. Via deze 
samenwerking kunnen nieuwe initiatieven uitgewerkt en opgestart worden, bv. de vrijetijdspas.  

De bib kan deelnemen aan (piloot)projecten van organisaties als Cultuurconnect, bv. voor de ontwikkeling van 
een gemeenschappelijk e-boekenplatform voor Vlaamse bibliotheken. 

SPORT  

BEWEGEN IS LEUK EN IS GEZOND 
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Het stimuleren van verschillende doelgroepen tot bewegen en sporten blijft een kerntaak van de sportdienst, 
zowel wat betreft kinderen en jongeren als G-sporters, kansarmen, senioren. Mogelijke nieuwe initiatieven  zijn 
de organisatie van een sportbeurs, het uitstippelen van een bewegwijzerde loopomloop in elke deelgemeente, 
deelname aan bovenlokale evenementen zoals Moev, een financiële tussenkomst voor zwembeurten van 
inwoners en de installatie van outdoor fitness toestellen voor volwassenen op verschillende locaties in de 
gemeente. 

Naschoolse kinderopvang en sport worden gecombineerd in volgende initiatieven: sportsnack voor de 
leerlingen van “De Stappe”, bewegingsschool ‘Multi-move’ voor kleuters. 

BEHOUD ONDERSTEUNING SPORTCLUBLANDSCHAP 
 
De bestaande ondersteuning (subsidies, materieel, vorming) wordt verdergezet. De gemeente houdt een 
vinger aan de pols wat betreft nieuwe noden om daar – binnen de mogelijkheden – op in te spelen.  
 
Wat de subsidiëring betreft worden volgende aanpassingen voorgesteld: 

− Subsidies jubilerende verenigingen aanpassen en integreren in de projectsubsidies  (naar analogie met 
cultuur). 

− G-sport subsidies integreren in de pot van de werkingssubsidies. 
− Afbouwen subsidies buitenlandse contacten, wegens niet meer van toepassing. 

INFRASTRUCTUUR 
 
Het onderhoud van de sportterreinen  dient te worden herbekeken. De verdeling van het werk tussen 
gemeente en clubs  voor wat betreft maaien, sproei installaties… dient te worden geëvalueerd. De 
gunningscriteria van de jaarlijkse renovatiewerken van de grasterreinen moeten worden bijgestuurd. (Zie 
verder onder grondgebonden dienstverlening – gemeentewerken) 

JEUGD 

CULTUURPARTICIPATIE KINDEREN EN JONGEREN VERBETEREN 

Het cultuuraanbod voor kinderen en jongeren is eerder mager. Er is nood aan meer kansen tot  artistieke 
expressie in verschillende disciplines. Daarnaast kan ook het aanbod aan podiumactiviteiten voor kinderen en 
jongeren verbeterd worden. Er zijn niet zo veel voorstellingen en evenementen voor 6 tot 12 jarigen en 12 tot 
16 jarigen, en er mogen er meer georganiseerd worden.  

EEN VOLWAARDIG JEUGDCENTRUM UITBOUWEN 

Het jeugdhuis ’t Kot wil graag permanent beschikken over de locatie van jeugdhuis ’t StabHoe (herstel van de 
oude situatie) zodat het jeugdhuis terug een ontmoetingsplaats voor jongeren wordt (met een gezellige 
zithoek, een sjotterkast, … ) en zijn werking kan uitbreiden (wekelijkse openingen op woensdag en zaterdag, 
afwisselend café en themafuif, inspelen op actuele thema’s / activiteiten: uitzenden voetbalmatchen, 
verkiezingscafé houden, winter- en zomerbars, vorming aanbieden, een ruimte bieden voor studenten in de 
examenperiodes, repetitieruimtes aanbieden,  

EXTRA INZETTEN OP VAKANTIEOPVANG 

Wegens de grote en stijgende vraag dient hier extra op ingezet te worden. Er zijn verschillende 
aandachtspunten: 

− Uitbreiding van het aanbod (eventueel via het inschakelen van externe partners): meer activiteiten 
voor kleuters en alternatieven voor speelpleinwerking en grabbelpas, en in meer periodes (ook een 
aanbod in de laatste week van augustus en de herfst- en kerstvakantie). 
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− Aanpassing van het inschrijvingssysteem. Het huidige systeem geeft aanleiding tot misbruik: ouders 
schrijven in eerste instantie voor de hele vakantie in en annuleren later kostenloos de data die niet 
nodig zijn. Intussen werden andere kinderen uitgesloten wegens volzet. 

− Uitbouw monitorenwerking. 
− Anderstaligen, nieuwkomers, personen met een lage scholingsgraad, kansarmen, … dienen via 

alternatieven extra geleid worden naar de vakantieopvang.   

UITBOUW VAN DE HULPVERLENING VOOR JONGEREN  

De psycologische gezindeheid van jongeren is belangrijk. Er dient te worden gewerkt aan een 
hulpverleningsaanbod - voor korte termijn - voor jongeren in de regio (JAC / TEJO). In onze gemeente kan er 
een Jongeren Informatie Punt (JIP) komen. 

PARTICIPATIE 
 
Inspraak en participatie is belangrijk om voeling te blijven houden met de snel evoluerende leefwereld van 
kinderen en jongeren. Naast de reeds bestaande inspraakkanalen (jeugdraad, kindergemeenteraad) kan er een 
permanent proces van leefwereldonderzoek en co-creatieve participatie van kinderen, jongeren en hun 
verenigingen opgestart worden. 

SENIOREN 
 
De seniorenlokalen met hun werking en de organisatie van activiteiten met als doel participatie en ontmoeting 
zijn belangrijk om vereenzaming tegen te gaan. Verder kan ingespeeld worden op de noden van de nieuwe 
senioren die langer actief zijn en die ook vertrouwd zijn met computer en sociale media. 

− De werking van de seniorenlokalen dient behouden te blijven. Zij worden dagelijks veel bezocht 
(kaarten, biljart, petanque, …). Met het project Schoem dient zich een kans aan op verruiming van het 
aanbod en de dienstverlening aan senioren. 

− Met de integratie van gemeente en OCMW wordt samlenwerken met de sport- en cultuurdienst en de 
bib meer vanzelfsprekend. Samen kan een multidisciplinair aanbod uitgewerkt worden.  

TOERISME 
 
Toerisme wordt opgevolgd door de sport- en cultuurdienst en de cultuurraad. De werking omvat nu vnl. de 
promotie van wandel- en fietstochten via aansluiting bij organisaties als TPA, Noordertuinen van Antwerpen en 
het Grenspark Kalmthoutse Heide. 

Erfgoed en natuur zijn de belangrijkste toeristische troeven van Stabroek. Awareness scheppen voor erfgoed 
en natuur dient dan ook de prioriteit te zijn van de toerismewerking. Volgende kansen en mogelijkheden 
dienen zich aan: ontwikkeling toeristisch potentieel Ravenhof (cluster kasteel/Moretus- en 
Elsenbossen/polder/fort/Antitankkanaal), wandelingen/fietstochten die dorpskernen en mooie natuur/erfgoed 
verbinden via opwaardering trage wegen, fietsknooppunten tot in de dorpscentra krijgen.  

Specifieke teoristiosche troeven zijn het gansrijden  en de braderijen (Dorpsdag Stabroek, Grensfeesten, Putse 
kermis, … 

NOORD-ZUID WERKING 
 

De Noord-Zuid werking omvat vooral de ondersteuning van de Noord-Zuid Raad en haar activiteiten 
(vastenactie, restaurant, quiz, geschenkenbeurs, …), die vooral gericht zijn op sensibilisering en educatie m.b.t. 
de Noord-Zuidproblematiek.  
 
Gemeente Stabroek verleent subsidies aan verschillende initiatieven en organisaties die werken rond het 
Noord-Zuid thema: 11.11.11, Stabroekse Noord-Zuidprojecten, Noodhulp, Wereldwinkel.  
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KINDEROPVANG  

WERKING  DIENSTEN KINDEROPVANG 

DIENST VOOR ONTHAALOUDERS 

De opdracht van de dienst voor onthaalouders is een kwaliteitsvol aanbod van baby- en peuteropvang 
realiseren via het ondersteunen van onthaalouders.Momenteel gaat het om 20 actieve onthaalouders, 
waarvan er 16 thuis kindjes opvangen (max. 8 kinderen, maar meestal minder) en 4 in de groepsopvang De 
Cruypers (max. 18 kinderen). De Cruypers is een nieuw initiatief en wordt positioef geëvalueerd. De dienst is 
erkend en wordt gesusidieerd door Kind & Gezin.  

De dienst organiseert ook een speel–o–theek voor de onthaalouders.  

De onthaalouders krijgen inspraak en kunnen ervaringen uitwisselen in een werkgroep.  

BUITENSCHOOLSE KINDEROPVANG 

De gemeente biedt voor- en naschoolse kinderopvang en opvang tijdens schoolvrije dagen en vakanties aan, 
voor kleuters en leerlingen lagere school. Er zijn  2 BKO-locaties: de Rakkertjes (Stabroek) en de Sloebertjes 
(Hoevenen). De BKO is erkend en wordt gesubsidieerd door Kind & Gezin.  

CONTEXT / TRENDS 

DE VRAAG NAAR OPVANG VAN BABY’S EN PEUTERS IS GROTER DAN HET AANBOD 

Er is een dalend aantal opvangplaatsen. Er zijn steeds minder onthaalouders, een gevolg van de strengere 
wetgeving en het specifieke statuut van de onthaalouder met slechts een beperkte inkomensgarantie. Verder 
vergrijst het onthaalouders-korps. Zij ontvangen minder kinderen en vangen dikwijls in de eerste plaats de 
eigen kleinkindern op. Hierdoor wordt de minimum bezettingsgraad van 80 % niet gehaald.  

Type Organisator IKT* #plaatsen 
volgens 
K&G 
(2017) 

#locaties 
volgens 
K&G 
(2017) 

Gezinsopvang DVO - gemeente IKT 94** 16*** 

Groepsopvang  Bongo IKT 28 1 

Groepsopvang  Privé-initiatief**** Niet IKT 62***** 4 

Groepsopvang OO De Cruypers - DVO - gemeente IKT 18 1 

Totale capaciteit   202  
 
Afkortingen en verwijzingen: 
*IKT= inkomenstarief; ouders betalen een door Kind & Gezin vastgesteld tarief op basis van hun inkomen. Privé-initiatieven die niet werken 
op basis van IKT kunnen vrij hun tarief bepalen. 
** Onze dienst DVO had bij thuiswerkende onthaalouders 100 gesubsidieerde plaatsen, waarvan 96 in Stabroek en 4 in Zandvliet 
*** Onze dienst DVO had in 2017 19 actieve thuiswerkende onthaalouders, waarvan 18 in Stabroek en 1 in Zandvliet, naast de 4 die 
gezamenlijk in De Cruypers werkten. 
**** In 2017 vingen 4 privé-initiatieven kindjes op in onze gemeente. 
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***** Kind&Gezin geeft aan dat er in de 4 erkende en actieve privé-initiatieven voor kinderopvang in Stabroek 62 plaatsen zouden zijn. De 
som van de eigen opgave van de initiatieven geeft echter slechts 56 plaatsen. 

Stabroek heeft in totaal 202 opvangplaatsen voor 516 kinderen van 0-3 jaar. Dit betekent 39,17 plaatsen per 
100 kinderen. De Barcelona-norm gaat uit van een plaats in de kinderopvang voor  1/3de (33%) van de 
doelgroep. Daar zit Stabroek dus nog flink boven, te meer omdat één plaats in de kinderopvang door meerdere 
kinderen kan worden ingenomen. 

Door een tekort aan onthaalouders ontbreekt de mogelijkheid om last-minute opvang aan te bieden (wat vaak 
voor kansarme gezinnen nodig is). 

DE VRAAG NAAR BUITENSCHOOLSE KINDEROPVANG IS GROTER DAN HET AANBOD 

De vraag naar buitenschoolse kinderopvang blijft groot. Nieuwe verkavelingen zijn gepland, wat meer jonge 
gezinnen naar Stabroek kan trekken en er dus een aangroei van het aantal kinderen valt te verwachten.  
Naast de BKO bieden ook de scholen Sint-Calasanz en GO De Stappe een eigen naschoolse opvang aan, hoewel 
beperkter in tijd. Hierdoor volstaat de capaciteit momenteel net, mede dankzij verder andere gemeentelijke 
initiatieven zoals de Sportsnack. In GBS De Rekke is huiswerktoezicht in voorbereiding, wat ook weer de druk 
op de BKO kan verlichten.  
Waakzaamheid is evenwel geboden. De Stappe trok recent aan de alarmbel omdat ze, door gebrek aan 
personeel / vrijwilligers, de opvang niet meer rond dreigt te krijgen.  

KINDEREN IN KANSARMOEDE 

In 2017 was de voertaal tussen moeder en kind in Stabroek voor 90,3% het Nederlands, voor 9,7% was dit een 
andere taal. 16,8% van de borelingen had een van origine niet-Belgische moeder. 7,7% van de borelingen heeft 
zelf niet de Belgische nationaliteit. 

Stabroek had in 2017 een kansarmoedecijfer van 5%. Dit ligt nog altijd ver onder het provinciale gemiddelde, 
maar is toch gestegen van 2,8% in 2010. Ook dient hier opgemerkt te worden dat het cijfer voor Belgische 
mama’s op 3,7% ligt, voor niet-Belgische mama’s op 11,2%. 2/3de van de kinderen in kansarmoede groeien op 
in gezinnen die volgens de criteria van Kind & Gezin een onvoldoende halen op de criteria arbeid, inkomen en 
opleiding. 

VLAAMSE REGELGEVING IN EVOLUTIE 

− Er werden pilootprojecten opgestart met onthaalouders als werknemer.  
− De Vlaamse regering werkt aan nieuw decreet opvang en vrije tijd van kinderen. Hierdoor zullen de 

mogelijkheden van buitenschoolse kinderopvang uitbreiden. Samenwerking met scholen, het DKO en 
verenigingen met een aanbod naar kinderen toe zullen dan meer worden gefaciliteerd.  

− Het lokaal loket kinderopvang krijgt een nieuwe boost via (beperkte) subsidiëring. 

AANDACHTSPUNTEN 2020-2025 

HET TEKORT AAN ONTHAALOUDERS AANPAKKEN 
 
Blijvende inspanningen om nieuwe onthaalouders aan te trekken en bestaande te ondersteunen zijn nodig. Dit 
kan o.m. door het contact met de onthaalouders te optimaliseren. Onthaalouders zijn ‘fictieve’ werknemers 
van de gemeente waardoor ze zich niet echt een deel van het geheel voelen. Ook een goede communicatie en 
juiste verwachtingen tussen onthaalouder en plaatsende ouder is cruciaal. Dit moeten we bevorderen. Door de 
digitalisering gaat het eerste contact met de ouders verloren, verwachtingen van ouders kunnen bijgevolg niet 
bijgesteld worden en sociale gezinnen worden niet voldoende ondersteund.Er mag verder meer aandacht zijn 
voor het organiseren van vormingen/workshops/gesprekavonden voor ouders over veel voorkomende 
opvoedingsvragen.Klachten dienen actief opgevolgd te worden. 
 
In het project Schoem wordt een nieuwe groepsopvang gepland. 
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OPTIMALISEREN VAN DE SPEEL-O-THEEK 

De frequentie van de speel-o-theek kan bekeken worden. Ook de aankopen die gedaan worden voor de speel-
o-theek kunnen verbeterd worden (minder aankopen maar duurzamer materiaal). 

VERGROTEN BUITENSCHOOLSE OPVANGMOGELIJKHEDEN (VOORAL IN STABROEK) 
 
Het gebouw van De Rakkertjes in Stabroek is te klein om de stijgende vraag op te vangen, en bovendien 
uitgeleefd.  De gemeente rekent op de ontwikkeling van de site tussen Parklaan-Moorland om een nieuwe BKO 
te realiseren. Vraag om de capaciteit uit te breiden tot 100 kinderen (wat ook een uitbreiding van het team 
vraagt).  
 
Ook een ondersteuning van de scholen in het kader van voor- en naschoolse opvang dringt zich op. Zo kan de 
nood in partnerschap opgevangen worden. De mogelijkheid van subsidies kan onderzocht worden. Het nieuwe 
decreet geeft hier mogelijkheden.  

Ook in de vakanties is de capaciteit te beperkt. Er zijn in Stabroek weinig (6 - 12 jaar) tot geen (kleuters)  
alternatieven. De vakantieweken van de sport- en jeugddienst vangen de vraag reeds deels op, maar nog 
onvoldoende. We zien volgende werkpunten: 

− Inschrijvingssysteem. Misbruik door ouders die de hele vakantie boeken en later, wanneer ze meer 
zicht krijgen op de eigen nood, periodes annuleren. Intussen werden andere kinderen geweigerd 
wegens volzet. Mogelijke oplossing: bevestiging pas na betaling.  

− Bezetting personeel: De bezetting in de vakantie is krap. Iets meer personeel zou meer ruimte geven, 
bv. met jobstudenten. De laatste week van de vakantie is er geen activiteit omdat er dan geen 
vrijwillige monitoren te vinden zijn. Vraag om dit op te lossen met jobstudenten. 

AANDACHT VOOR KWETSBARE GEZINNEN 

Kwetsbare gezinnen vinden niet gemakkelijk de weg naar de kinderopvang. Inschrijven via het online platform 
is voor hen niet evident (online, login, timing, …). De toegang dient gefaciliteerd te worden, bv. door: 

− Verlagen drempel van de werking. Specifieke communicatie in een aangepaste taal voor de sociaal 
zwakkere. Voor de modale inwoner is het vakantieboekje JES in een voldoende begrijpbare taal 
opgesteld, maar dit is niet steeds zo voor kansarmen en anderstaligen.  

− Samenwerking met het OCMW, de sociale kruidenier, … voor communicatie en toeleiding. Zij kunnen 
bv. het online reserveren dichter bij hen brengen. Ook kan bv. een avondzitting van de administratie 
georganiseerd worden in De Molen voor ondersteuning bij inschrijvingen via I school. 

− Het voorbehouden van plaatsen voor deze doelgroep zodat zij via een ander kanaal (persoonlijk op de 
dienst) en in een andere timing kunnen inschrijven. Samenwerking met het OCMW is hier 
aangewezen. De maatschappelijk assistenten kunnen sociaal onderzoek doen en op basis hiervan 
aangeven welke gezinnen hiervoor in aanmerking komen. 

− Gemeente Stabroek hanteert de officiële minimumtarieven van Kind & Gezin. Desondanks blijft 
kinderopvang te duur voor sommigen, zeker diegenen die aangewezen zijn op niet-
inkomensgerelateerde opvang. Mogelijks kan een toelage worden gegeven aan ouders die hun 
kinderen naar niet-inkomensgerelateerde opvang brengen tot 11,5€ (gelimiteerd). 

ORGANISEREN LOKAAL LOKET KINDEROPVANG 

Deze nieuwe dienstverlening zou alle initiatieven op het grondgebied bundelen, zodat ouders snel een volledig 
overzicht hebben van de mogelijkheden. De gemeente heeft momenteel wel een overzicht van de 
verschillende aanbieders, maar ouders moeten elk van de initiatieven zelf contacteren met de vraag of en 
wanneer er plaats is. Het lokaal loket kinderopvang ondersteunt hen hierbij.  

TRANSVERSALE WERKING 

GEDEELDE THEMA’S SAMEN AANPAKKEN  
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Het samenbrengen van de diensten binnen socio-culturele zaken onder één coördinatiecel geeft kansen om 
samen de uitdagingen aan te gaan. De uitdagingen van de onderscheiden diensten zijn soms verschillend maar 
dikwijls gelijklopend. Het is de opdracht van de coördinatiecel om deze samenwerking te realiseren, o.m. op de 
hieronder vermelde domeinen. 

VRIJWILLIGERSMANAGEMENT 
 
Vrijwilligers engageren zich voor de lokale gemeenschap via verschillende diensten van gemeente en OCMW. 
De cultuur-, jeugd- en sportdienst, de bib, de seniorendienst en de MMC, de milieudienst, … doen beroep op 
vrijwilligers. De benadering is even verscheiden als er diensten zijn, elke dienst zoekt z’n eigen expertise. Het is 
de bedoeling om de krachten te bundelen en tot een uniforme aanpak te komen, in de werking behoudt elke 
dienst uiteraard z’n eigen omgang en aansturing van de vrijwilligers. Op deze manier kan meer aandacht gaan 
naar een goede match van vrijwilligers en hun engagement, voldoen aan de wettelijke vereisten, een correcte 
opvolging van het functioneren van de vrijwilligers, enzovoort.  

ÉÉN LOKET VOOR EVENEMENTEN EN LOKALENVERHUUR  
 
Een burger/vereniging die een evenement wil organiseren moet heel wat regelen, en moet bij de gemeente op 
verschillende diensten zijn: de dienst lokalenverhuur en de dienst evenementen, soms nog andere diensten 
wanneer men een specifieke locatie wenst zoals de aula van De Rekke, en eventueel online (aanvraag inname 
openbaar domein). Vanuit het standpunt van de burger/vereniging is het aangewezen tot één loket te komen.  

De aanvraag van de organisatie van een evenement dient getoetst te worden op de gebruiksvriendelijkheid: te 
veel administratie? te ingewikkeld draaiboek? Een aandachtspunt is alvast een vlotte en snelle 
adviesverstrekking en besluitvorming.  De toelating dient sneller op de aanvraag te volgen.  

De verhuurreglementen voor de verschillende lokalen dienen te worden geëvalueerd en bijgestuurd, en zo 
mogelijk geïntegreerd. Verschillende knelpunten moeten hierin worden aangepakt: de mogelijkheid om in het 
weekend meerdere malen een zaal te verhuren (met alle consequenties vandien), het sensibiliseren van de 
gebruikers om zorg te dragen voor de lokalen (een waarborg vragen ?), … 

HUIS VAN HET KIND 
 
Een specifiek aandacht vraagt de uitwerking van het Huis van het Kind. Dit is een netwerk waar alle lokale 
actoren die werken rond gezinsondersteuning deel van uitmaken: diensten gemeente en OCMW, scholen, 
consultatiebureau Kind & Gezin. Het Huis van het Kind Stabroek is erkend sinds 2014 en wordt sinds kort ook 
(beperkt) gesubsidieerd.  
 
Initiatieven van het Huis van het Kind: 

− Inventarisatie, bekendmaking en infoverstrekking lokaal aanbod via website, FB, onthaalbrochure, 
promo-acties 

− Opvoedingspunt (i.s.m. opvoedingswinkel Brasschaat), Speelbabbels, vormingsaanbod (bv. in het 
kader van de Week van de Opvoeding).  

INSPRAAK EN PARTICIPATIE VRIJETIJDSDIENSTEN 
 
Ook hier hanteert elke dienst een eigen aanpak. Algemeen wordt vastgesteld dat deze raden slechts in 
beperkte mate fungeren als adviesorganen, wat nochtans hun core-business zou moeten zijn. De werking dient 
te worden geëvalueerd en eventueel herijkt.  

LOKAAL NETWERK VRIJETIJDSPARTICIPATIE 
 
Een lokaal netwerk vrijetijdsparticipatuie brengt alle actoren (gemeente, OCMW maar ook derden) samen die 
mensen met financiële moeilijkheden ondersteunen, met het doel samen initiatieven uit te werken die deze 
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doelgroep  toeleidt naar sport- en cultuuractiviteiten.  
 

ONDERWIJS  

GBS DE REKKE 

WERKING  

De gemeentelijke basisschool De Rekke biedt kwaliteitsvol onderwijs aan aan 157 kleuters en 295 lagere 
schoolkinderen (telling september 2018). Bepalend voor de aard van het onderwijsaanbod is het pedagogisch 
project, dat vastgelegd is door het gemeentebestuur. Schoolspecifieke afspraken zijn vastgelegd in een 
schoolwerkplan. 

De school hanteert volgende visie op ontwikkeling en opvoeding: 
− Een kindvriendelijke school waar we trachten elke stap van elk kind zo klein mogelijk te houden, 

zonder drempels, mits de nodige zorgbreedte en differentiatie.  
− Een kleuterschool, waar elk kind elke dag zelfstandig actief mag en kan zijn, baseert zich op volgende 

pijlers: kleuterinitiatief, hoekenverrijking, een open dialoog, gerichte observaties, planning en 
werkend vanuit de juiste ontwikkelingsdoelen met behulp van het doelenboek OVSG. 

− Een lagere school waar we kwalitatief en toekomstgericht onderwijs willen geven, door het stimuleren 
en ontwikkelen van alle aspecten van de persoonlijkheid van het kind: goede verhouding 
vaardigheden en kennis, zelfstandigheid door het hanteren van verschillende didactische werkvormen, 
betrokkenheid door actieve directe instructie (ADI), eerbied voor de natuur en milieubewustzijn, 
verantwoordelijkheidszin, verdraagzaamheid en doorzetting (attitudes), werkend vanuit de 
eindtermen met behulp van de doelen OVSG.  

GBS De Rekke maakt deel uit van de scholengemeenschap Stakabra, samen met het gemeentelijk onderwijs uit 
de gemeenten Kapellen en Brasschaat. Vanuit deze scholengemeenschap worden op beleidsniveau 
gezamenlijke beslissingen genomen. 

AANDACHTSPUNTEN 2020-2025 

PEDAGOGISCH PROJECT 

De school kreeg na doorlichting in april 2019 een positief verslag van de onderwijsinspectie. De school wenst 
op dit elan verder te gaan en te blijven investeren in het verbeteren van haar werking. Talrijke 
onderwijsvernieuwingen dienen zich aan. De juiste keuzes maken, over welke vernieuwing relevant is en aan 
welke trend wordt voorbijgegaan, en dit verankerken in het pedagigisch project, is een permanent 
aandachtspunt.   

BOUW KLEUTERSCHOOL MET TURNHAL 

Reeds in de vorige legislatuur is beslist om bijkomende kleuterklaslokalen te bouwen. Een terrein aansluitend 
bij de locatie van de school werd aangekocht. Het bouwdossier wordt voorbereid. 

De beslissing tot uitbreiding werd genomen in het kader van een jaarlijkse stijging van het leerlingenaantal. 
Intussen blijkt het leerlingenaantal te dalen, naar analogie met een dalend aantal kinderen in de 
leeftijdscategorie 3 tot 12 jaar in de gemeente. De capaciteitsmonitor van het onderwijs geeft voor Stabroek 
trouwens in de komende jaren een dalend leerlingenaantal aan. Het bouwproject werd daarom 
geherdefinieerd naar minder klaslokalen. De optie om ook een turnhal en een danslokaal te bouwen bleef 
bewaard.  

Het is een uitdaging voor de school om het leerlingenaantal niet verder te laten dalen, en zelfs opnieuw te 
laten toenemen. Initiatieven naar promotie toe dienen te worden genomen. Het leerlingenaantal is belangrijk 
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voor de gezondheid van de school, maar ook voor het bouwdossier, vermits het subsidiebedrag afhankelijk is 
van het aantal leerlingen.  

EEN STERK TEAM 

Dagelijks wordt gewerkt aan een sterk en gemotiveerd lerarenteam. 

De directeur van De Rekke wordt ondersteund door een beleidsmedewerker, via het systeem TIVOLI-uren, i.e. 
betaald door de gemeente. Het is aangewezen dat deze ondersteuning wordt verdergezet.  

VERKEERDOORSTROMING AAN DE SCHOOL N.A.V. DE BOUW VAN DE NIEUWE WIJK SCHOEM 

Na de aanleg van de nieuwe straat op de site Schoem kan er een andere verkeersdoorstroming in de wijk van 
de school worden ingericht. Dit geeft kansen om het afzetten en ophalen van kidneren vlotter te laten verlopen 
en de verkeerveiligheid te verhogen.  

FLANKEREND ONDERWIJSBELEID 
 

De dienst flankerend onderwijsbeleid legt de link tussen de verschillende scholen in de gemeente, via 
− de ondersteuning van de onderwijsraad als belangrijk overleg- en adviesplatform 
− de opvolging en (mede-)organisatie van de gezamenlijke acties ivm inschrijvingsrecht, 

verslavingspreventie, kleuterparticipatie, STEM, …  
− de organisatie van de scholenbeurs 
− ondersteuning schoolzwemmen (sportdienst) 

De dienst fungeert ook als het aanspreekpunt voor Academie Noord.  
− Voor een verdere ontwikkeling van het DKO in de gemeente kan de relatie met de Stabroekse 

artistieke verenigingen versterkt worden.  
− Een aandachtspunt is de locatie ’t Heuveltje.  
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ODAA: Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties

2020-2025
Journaalvolgnummers: 40045

Stabroek (0207.537.834) Stabroek OCMW (0212.172.850)
Dorpsstraat 99, 2940 Stabroek Kerkstraat 35, 2940 Stabroek
Algemeen directeur:: Sandra Denis Financieel directeur:: Wim Van Huffelen

Onderdeel meerjarenplan:: Sociaal beleid: Zorg voor de inwoners
Zorg voor de inwoners

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 2.012.738 1.827.523 2.060.363 2.559.550 2.510.152 2.525.569

Ontvangsten 1.217.266 1.140.129 1.251.974 1.714.050 1.283.550 1.283.550

Saldo -795.472 -687.394 -808.389 -845.500 -1.226.602 -1.242.019

Investeringen
Uitgaven 0 782 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -782 0 0 0 0

Financiering

Beleidsdoelstelling: BD000001: Sociaal beleid
Lokaal bestuur Stabroek engageert zich zodat elke inwoner een kwaliteitsvol leven kan uitbouwen en ondersteunt hen hierin waar
nodig.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 2.012.738 1.827.523 2.060.363 2.559.550 2.510.152 2.525.569

Ontvangsten 1.217.266 1.140.129 1.251.974 1.714.050 1.283.550 1.283.550

Saldo -795.472 -687.394 -808.389 -845.500 -1.226.602 -1.242.019

Investeringen
Uitgaven 0 782 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -782 0 0 0 0

Financiering

Actieplan: AP000001: Sociale Bijstand
OCMW Stabroek verleent sociale bijstand. Alle inwoners putten hun rechten uit en hebben een inkomen dat toereikend is
om een menswaardig leven te lijden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 1.736.402 1.510.901 1.786.043 2.152.950 2.094.330 2.105.652

Ontvangsten 1.022.756 935.932 1.135.028 995.125 966.625 966.625

Saldo -713.646 -574.969 -651.016 -1.157.825 -1.127.705 -1.139.027

Investeringen
Financiering
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Actie: AC000001: Toekenning recht maatschappelijke integatie
Het recht maatschappelijke integratie wordt toegekend.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 1.032.752 1.036.281 1.150.070 1.356.300 1.384.580 1.393.402

Ontvangsten 425.486 534.551 555.255 491.600 491.600 491.600

Saldo -607.265 -501.730 -594.816 -864.700 -892.980 -901.802

Investeringen
Financiering

Actie: AC000002: Toekenning aanvullende financiële steun
Aanvullende financiële steun wordt toegekend. Om de effectiviteit te verhogen, wordt het systeem waar nodig
hervormd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 117.079 113.937 82.537 155.750 158.750 161.750

Ontvangsten 33.596 51.988 40.405 50.000 50.000 50.000

Saldo -83.483 -61.949 -42.132 -105.750 -108.750 -111.750

Investeringen
Financiering

Actie: AC000003: Begeleiding en ondersteuning
Begeleiding en ondersteuning wordt verleend bij het uitputten van rechten (sociale uitkeringen, onderhoudsgeld,
premies, voordelen,…).

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 25.662 27.803 161.441 140.000 58.500 58.500

Ontvangsten 57.887 67.599 190.785 80.250 80.250 80.250

Saldo 32.225 39.797 29.344 -59.750 21.750 21.750

Investeringen
Financiering

Actie: AC000004: Uitkering voorschotten sociale uitkeringen
Voorschotten op sociale uitkeringen worden uitgekeerd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 275 275 275

Saldo 0 0 0 275 275 275

Investeringen
Financiering
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Actie: AC000005: Uitkering sociale toelagen
De jaarlijkse (sociale)toelagen worden uitgekeerd. Met het oog op meer effectiviteit wordt het systeem waar nodig
hervormd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 29.000 29.350 30.945 33.000 33.000 33.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -29.000 -29.350 -30.945 -33.000 -33.000 -33.000

Investeringen
Financiering

Actie: AC000006: Bijkomende ondersteuning
Bijkomende ondersteuning aan kwetsbare doelgroepen wordt voorzien.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 9.370 4.275 12.479 18.300 9.500 9.000

Ontvangsten 842 382 1.467 1.500 1.500 1.500

Saldo -8.528 -3.893 -11.012 -16.800 -8.000 -7.500

Investeringen
Financiering

Actie: AC000007: Tussenkomst bij ontoereikende middelen
Tussenkomst bij ontoereikende middelen wordt verleend, voor de verblijfskosten rusthuis en begrafenissen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 522.539 299.256 348.571 449.600 450.000 450.000

Ontvangsten 475.108 222.616 268.180 320.250 320.250 320.250

Saldo -47.431 -76.640 -80.391 -129.350 -129.750 -129.750

Investeringen
Financiering

Actie: AC000008: Verlenen subsidie steunen
Subsidie steunen verlenen - socio-culturele + gas- en elektriciteitsfonds

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 29.837 58.796 78.935 51.250 22.750 22.750

Saldo 29.837 58.796 78.935 51.250 22.750 22.750

Investeringen
Financiering

Actieplan: AP000002: Dakloosheid
Het lokaal bestuur zet zich in om dakloosheid te bestrijden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 340 0 500 500 500

Ontvangsten 15.930 10.231 8.987 25.175 25.175 25.175

Saldo 15.930 9.891 8.987 24.675 24.675 24.675

Investeringen
Financiering

Actie: AC000009: Crisisopvang
Crisisopvang wordt georganiseerd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 340 0 500 500 500

Ontvangsten 14.510 10.056 8.987 23.000 23.000 23.000

Saldo 14.510 9.716 8.987 22.500 22.500 22.500

Investeringen
Financiering

Actie: AC000010: Uithuiszettingen
Uithuiszettingen worden voorkomen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000011: Ondersteuning vinden woonst
Het vinden van een woonst wordt ondersteund.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 1.421 175 0 2.175 2.175 2.175

Saldo 1.421 175 0 2.175 2.175 2.175

Investeringen
Financiering

Actie: AC000012: Referentieadressen
Referentieadressen worden toegekend.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actieplan: AP000003: Integratie van inwoners
Inwoners die het financieel moeilijk hebben worden maximaal gestimuleerd om zich te integreren in de maatschappij.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 27.554 22.604 11.103 54.200 52.400 52.900

Ontvangsten 92.120 72.913 10.800 134.250 132.250 132.250

Saldo 64.566 50.310 -303 80.050 79.850 79.350

Investeringen
Uitgaven 0 782 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -782 0 0 0 0

Financiering

MEERJARENPLAN HERZIENING 12 2023 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties

Stabroek en Stabroek OCMW (0207.537.834 / 0212.172.850) 28/06/2023 10:33
Pagina 56 



Actie: AC000013: Projecten participatie en integratie
Projecten worden georganiseerd om kwetsbare doelgroepen te stimuleren om en aan te zetten tot maatschappelijke
participatie en integratie.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 15 1.027 5.755 11.500 9.500 9.500

Ontvangsten 0 0 0 4.000 2.000 2.000

Saldo -15 -1.027 -5.755 -7.500 -7.500 -7.500

Investeringen
Financiering

Actie: AC000014: LOI-werking
LOI-werking

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 27.539 21.577 5.103 42.700 42.900 43.400

Ontvangsten 92.120 72.913 0 130.250 130.250 130.250

Saldo 64.581 51.336 -5.103 87.550 87.350 86.850

Investeringen
Uitgaven 0 782 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -782 0 0 0 0

Financiering

Actie: AC000015: Aandacht kwetsbare doelgroepen bij alle diensten
Alle diensten van lokaal bestuur Stabroek stimuleren de maatschappelijke integratie van kwetsbare doelgroepen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 245 0 0 0

Ontvangsten 0 0 10.800 0 0 0

Saldo 0 0 10.555 0 0 0

Investeringen
Financiering

Actieplan: AP000004: Schuldenvrij inwoners
Inwoners schuldenvrij krijgen en behouden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 250 250 250

Saldo 0 0 0 250 250 250

Investeringen
Financiering
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Actie: AC000016: Budgetbeheer
Budgetbeheer en budgetbegeleiding worden aangeboden

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 250 250 250

Saldo 0 0 0 250 250 250

Investeringen
Financiering

Actie: AC000017: Terugvalpreventie
Op terugvalpreventie wordt ingezet.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000018: Energiekosten
Energiekosten worden onder controle gehouden en schulden afbetaald.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actieplan: AP000005: Arbeidstrajectbegeleiding
Inwoners worden naar reguliere en langdurige tewerkstelling begeleid.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 248.782 293.678 263.216 351.900 362.922 366.517

Ontvangsten 86.460 121.053 97.159 559.250 159.250 159.250

Saldo -162.322 -172.625 -166.057 207.350 -203.672 -207.267

Investeringen
Financiering

Actie: AC000019: Arbeidstrajectbegeleiding
Arbeidstrajectbegeleiding wordt aangeboden

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 62.163 57.380 42.215 70.400 72.553 73.257

Ontvangsten 229 186 135 250 250 250

Saldo -61.934 -57.193 -42.080 -70.150 -72.303 -73.007

Investeringen
Financiering

Actie: AC000020: Toeleiding naar werk
OCMW Stabroek leidt werklozen actief toe naar werk. Hiervoor wordt gebruik gemaakt van de mogelijkheden van
tewerkstelling via art. 60§7 (ook privé) en art. 61, maar ook van andere tewerkstellingsmaatregelen wordt gebruik
gemaakt (IBO, stages, …).
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 186.619 236.298 221.001 281.000 289.869 292.760

Ontvangsten 86.231 120.866 97.024 159.000 159.000 159.000

Saldo -100.388 -115.432 -123.978 -122.000 -130.869 -133.760

Investeringen
Financiering
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Actie: AC000021: Zelf organiseren tewerkstellingsmogelijkheden
Lokaal bestuur Stabroek organiseert, eventueel i.s.m. partners, tewerkstellingsmogelijkheden voor personen met een
moeilijke toegang tot de arbeidsmarkt.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 100 100 100

Ontvangsten 0 0 0 400.000 0 0

Saldo 0 0 0 399.900 -100 -100

Investeringen
Financiering

Actie: AC000022: Vrijwilligersovereenkomsten
ontwikkelen van 'vrijwilligers'overeenkomst om stages te kunnen aanbieden

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 400 400 400

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -400 -400 -400

Investeringen
Financiering

Onderdeel meerjarenplan:: Welzijn-zorg: Zorg voor de inwoners
Zorg voor de inwoners

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 1.578.870 1.418.922 1.125.962 1.344.712 1.351.876 1.267.534

Ontvangsten 1.211.765 1.002.841 920.185 1.048.616 926.816 926.816

Saldo -367.105 -416.081 -205.777 -296.096 -425.060 -340.718

Investeringen
Uitgaven 563 0 25 33.475 5.000 5.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -563 0 -25 -33.475 -5.000 -5.000

Financiering

Beleidsdoelstelling: BD000002: Welzijn - zorg
Lokaal bestuur Stabroek ontwikkelt een aanbod dat beantwoordt aan de zorgvraag van onze inwoners.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 1.578.870 1.418.922 1.125.962 1.344.712 1.351.876 1.267.534

Ontvangsten 1.211.765 1.002.841 920.185 1.048.616 926.816 926.816

Saldo -367.105 -416.081 -205.777 -296.096 -425.060 -340.718

Investeringen
Uitgaven 563 0 25 33.475 5.000 5.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -563 0 -25 -33.475 -5.000 -5.000

Financiering

Actieplan: AP000006: Opvang jonge kinderen
Jonge ouders die in Stabroek wonen of werken kunnen hun baby’s en peuters op een betaalbare en kwaliteitsvolle wijze
laten opvangen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 414.000 386.099 367.365 427.286 432.569 434.185

Ontvangsten 330.106 294.193 324.115 419.361 419.361 419.361

Saldo -83.894 -91.906 -43.251 -7.925 -13.208 -14.824

Investeringen
Financiering

Actie: AC000023: Gezins- en groepsopvang
Een team enthousiaste onthaalouders biedt kwaliteitsvolle gezins- en groepsopvang voor baby's en peuters.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 414.000 386.099 367.365 427.286 432.419 434.035

Ontvangsten 330.106 292.241 320.676 415.941 415.941 415.941

Saldo -83.894 -93.858 -46.690 -11.345 -16.478 -18.094

Investeringen
Financiering

Actie: AC000024: Baby- en peuteropvang Schoem
Binnen project Schoem worden baby's en peuters opgevangen in een nieuwe groepsopvang.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 0 150 150

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 0 -150 -150

Investeringen
Financiering

Actie: AC000025: Lokaal loket kinderopvang
Een lokaal loket kinderopvang informeert ouders die op zoek zijn naar opvang voor hun baby over de  mogelijkheden
van kinderopvang in Stabroek.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 1.952 3.439 3.420 3.420 3.420

Saldo 0 1.952 3.439 3.420 3.420 3.420

Investeringen
Financiering

Actieplan: AP000007: Buitenschoolse opvang
Kinderen die in Stabroek wonen, naar school gaan of wiens ouders in Stabroek werken kunnen terecht bij een toegankelijk,
betaalbaar en kwaliteitsvol buitenschools opvangaanbod.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 527.853 513.737 285.719 619.519 663.551 663.557

Ontvangsten 391.478 357.406 429.546 365.355 363.855 363.855

Saldo -136.375 -156.332 143.827 -254.164 -299.696 -299.702

Investeringen
Uitgaven 563 0 25 33.475 5.000 5.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -563 0 -25 -33.475 -5.000 -5.000

Financiering

Actie: AC000026: Goede opvang in BKO de Rakkertjes en de Sloebertjes
BKO's de Rakkertjes en de Sloebertjes verzorgen tijdens het schooljaar kwaliteitsvolle voor- en naschoolse opvang
voor kleuters en lagere schoolkinderen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 525.037 512.333 283.868 617.535 661.551 661.557

Ontvangsten 391.152 357.339 429.532 363.855 363.855 363.855

Saldo -133.885 -154.993 145.664 -253.680 -297.696 -297.702

Investeringen
Uitgaven 563 0 25 33.475 5.000 5.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -563 0 -25 -33.475 -5.000 -5.000

Financiering

Actie: AC000027: Nieuwe BKO Stabroek
Een nieuwe functionele BKO biedt in Stabroek een oplossing aan het capaciteitsprobleem van de Rakkertjes.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000028: Opvang piek einde schooltijd
De piek die zich onmiddelllijk na het einde van de schooltijd voordoet in opvangvragen wordt opgevangen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 481 7 111 1.984 2.000 2.000

Ontvangsten 326 66 14 1.500 0 0

Saldo -156 59 -97 -484 -2.000 -2.000

Investeringen
Financiering

Actie: AC000029: Gevarieerd vakantieaanbod kinderen
Kinderen kunnen in de vakanties terecht bij een gevarieerd aanbod aan activiteiten dat plezant is voor de kinderen en
een oplossing biedt voor de opvangnood van de ouders.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 2.335 1.397 1.741 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -2.335 -1.397 -1.741 0 0 0

Investeringen
Financiering

Actieplan: AP000008: Gezinsondersteuning
Ouders en toekomstige ouders vinden hun weg naar een geïntegreerd aanbod van preventieve gezinsondersteuning op
maat van Stabroek.
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Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 17.775 8.148 8.879 16.322 16.342 16.342

Ontvangsten 9.554 8.422 9.590 7.400 7.400 7.400

Saldo -8.221 273 711 -8.922 -8.942 -8.942

Investeringen
Financiering

Actie: AC000030: Ruim aanbod gezinsondersteunende diensten
In Stabroek is een ruim aanbod aan gezinsondersteunende diensten en activiteiten beschikbaar op maat van de
gemeente dat geïntegreerd en bekend is bij de ouders.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 15.811 7.004 8.121 14.737 14.757 14.757

Ontvangsten 9.554 8.422 9.590 7.400 7.400 7.400

Saldo -6.257 1.418 1.470 -7.337 -7.357 -7.357

Investeringen
Financiering

Actie: AC000031: Opvoedingsvragen
Ouders kunnen in de gemeente terecht voor specifieke vragen over opvoeding.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000032: Fysiek Huis van het kind
Door bundeling van een aantal gezinsondersteunende diensten krijgt een fysiek Huis van het Kind vorm.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 1.964 1.145 759 900 900 900

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -1.964 -1.145 -759 -900 -900 -900

Investeringen
Financiering

Actie: AC000033: Aansturen van diensten via overleg- en orgaanstructuur
De aansturing van het netwerk van diensten gebeurt door een adequate en geïntegreerde overleg- en
organisatiestructuur.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 685 685 685

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -685 -685 -685

Investeringen
Financiering

Actieplan: AP000009: Ondersteuning kwetsbare inwoners
Kwetsbare inwoners worden maximaal ondersteund in hun thuissituatie opdat ze zo lang mogelijk in hun eigen omgeving
kunnen blijven functioneren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 503.662 400.014 446.470 217.000 221.014 135.000

Ontvangsten 238.842 186.599 147.876 195.200 135.200 135.200

Saldo -264.820 -213.415 -298.594 -21.800 -85.814 200

Investeringen
Financiering

Actie: AC000034: Ondersteuning poetsen van woningen
Personen die hier recht op hebben hebben krijgen ondersteuning bij het poetsen van hun woning.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 426.845 309.277 339.846 86.700 90.714 5.000

Ontvangsten 177.836 112.901 60.778 60.200 200 200

Saldo -249.008 -196.376 -279.068 -26.500 -90.514 -4.800

Investeringen
Financiering

Actie: AC000035: Warme maaltijden voor senioren
Senioren kunnen voor warme maaltijden beroep doen op thuisbezorging of ze kunnen terecht in het
seniorenrestaurant.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 72.451 85.591 97.643 120.000 120.000 120.000

Ontvangsten 57.438 68.628 80.968 125.000 125.000 125.000

Saldo -15.013 -16.963 -16.675 5.000 5.000 5.000

Investeringen
Financiering

Actie: AC000036: Betaalbare vervoersdienst voor minder mobielen
Minder mobiele inwoners kunnen voor hun verplaatsingen beroep doen op een betaalbare en efficiënte
vervoersdienst.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 4.366 5.145 8.824 10.000 10.000 10.000

Ontvangsten 3.567 5.070 6.130 10.000 10.000 10.000

Saldo -799 -75 -2.694 0 0 0

Investeringen
Financiering

Actie: AC000037: Financiële ondersteuning thuiszorg
De thuiszorg voor inwoners wordt financieel ondersteund.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 157 300 300 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 -157 -300 -300 0

Investeringen
Financiering
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Actie: AC000038: Personenalarm
Inwoners die nood hebben aan een personenalarm worden hierbij geholpen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000039: Attente burger
Stabroekse burgers zijn attent en behulpzaam voor de kwetsbare buur.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000040: Infopunt seniorenrechten
Senioren kunnen in onze gemeente beroep doen op een infopunt rond seniorenrechten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actieplan: AP000010: Gezond leven
Burgers worden geïnformeerd en gestimuleerd om gezond te leven in een gezonde leefomgeving.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 109.580 104.924 11.528 64.585 18.400 18.450

Ontvangsten 241.785 156.221 9.058 61.300 1.000 1.000

Saldo 132.205 51.298 -2.469 -3.285 -17.400 -17.450

Investeringen
Financiering

Actie: AC000041: Preventiecampagnes gezondheid
Via preventiecampagnes worden burgers geïnformeerd over hoe ze diverse gezondheidsrisico’s kunnen verminderen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 1.569 1.388 3.818 55.750 15.900 15.950

Ontvangsten -297 0 1.370 5.300 1.000 1.000

Saldo -1.866 -1.388 -2.448 -50.450 -14.900 -14.950

Investeringen
Financiering

Actie: AC000042: Geestelijk welbevinden jongeren
Lokaal Bestuur Stabroek draagt zorg voor het geestelijk welbevinden van haar jongeren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 279 14.038 54 2.500 2.500 2.500

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -279 -14.038 -54 -2.500 -2.500 -2.500

Investeringen
Financiering
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Actie: AC000293: Coronavirus gezondheid en armoede
Initiatieven ter voorkoming van de verdere verspreiding van het Coronavirus, het ondersteunen van personen die
getroffen worden door het virus en de ondersteuning van personen die ingevolge de gevolgen van de Coronacrisis het
moeilijk hebben of krijgen op sociaal, psychisch of financieel vlak.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 107.732 89.498 7.655 6.335 0 0

Ontvangsten 242.082 156.221 7.688 56.000 0 0

Saldo 134.350 66.723 33 49.665 0 0

Investeringen
Financiering

Actieplan: AP000011: Kindvriendelijke gemeente
Stabroek ontwikkelt zich als kindvriendelijke gemeente waar de rechten van het kind gerealiseerd en geïmplementeerd
worden doorheen alle beleidsdomeinen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 6.000 6.000 6.000 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -6.000 -6.000 -6.000 0 0 0

Investeringen
Financiering

Actie: AC000043: Label kindvriendelijke gemeente
Lokaal Bestuur Stabroek zet de nodige stappen om het label kindvriendelijke gemeente te behalen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 6.000 6.000 6.000 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -6.000 -6.000 -6.000 0 0 0

Investeringen
Financiering

Actie: AC000044: Kindvriendelijkheid als toetssteen
Bij alle relevante beleidsbeslissingen wordt kindvriendelijkheid als toetssteen in de afweging meegenomen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Onderdeel meerjarenplan:: Vrije tijd: Zorg voor de inwoners
Zorg voor de inwoners

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 1.361.540 1.524.851 1.614.848 1.988.388 2.036.212 2.045.247

Ontvangsten 129.135 161.585 228.910 388.164 388.164 388.164

Saldo -1.232.405 -1.363.266 -1.385.938 -1.600.224 -1.648.048 -1.657.083

Investeringen
Uitgaven 628 46.560 483 40.000 8.000 8.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -628 -46.560 -483 -40.000 -8.000 -8.000

Financiering
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Beleidsdoelstelling: BD000003: Vrije tijd
Lokaal bestuur Stabroek zet in op een geïntegreerd vrijetijdsaanbod waarbij iedereen zich naar zijn behoeften maximaal kan
ontplooien.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 1.361.540 1.524.851 1.614.848 1.988.388 2.036.212 2.045.247

Ontvangsten 129.135 161.585 228.910 388.164 388.164 388.164

Saldo -1.232.405 -1.363.266 -1.385.938 -1.600.224 -1.648.048 -1.657.083

Investeringen
Uitgaven 628 46.560 483 40.000 8.000 8.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -628 -46.560 -483 -40.000 -8.000 -8.000

Financiering

Actieplan: AP000012: Vrijetijdsaanbod
Het aanvullende gemeentelijke vrijetijdsaanbod is veelzijdig, kwaliteitsvol en lokaal verankerd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 852.942 906.291 1.041.465 1.217.092 1.248.314 1.256.838

Ontvangsten 61.328 70.052 125.301 174.678 174.678 174.678

Saldo -791.614 -836.239 -916.164 -1.042.414 -1.073.636 -1.082.160

Investeringen
Financiering

Actie: AC000045: Analyse vrijetijdsaanbod
We maken, met behulp van een externe organisatie en/of consultancy, een objectieve analyse op van het
vrijetijdsaanbod in de gemeente Stabroek.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000046: Culturele programmatie
Lokaal bestuur Stabroek biedt een cultureel programma aan gericht op alle leeftijden en rekening houdend met
geografische spreiding binnen Stabroek.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 12.622 34.849 63.548 90.891 90.922 89.453

Ontvangsten 0 1.811 399 4.800 4.800 4.800

Saldo -12.622 -33.038 -63.149 -86.091 -86.122 -84.653

Investeringen
Financiering

Actie: AC000047: Vakantieaanbod jeugd
Kinderen kunnen in Stabroek in hun vrije tijd een keuze maken tussen een uitgebreid aanbod aan sport- en
spelinitiatieven. Tijdens de schoolvakanties vullen deze initiatieven een deel van de zorgvraag naar meer
opvangmogelijkheden in.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 63.104 71.751 58.966 115.982 115.983 115.984

Ontvangsten 24.036 23.019 43.439 60.448 60.448 60.448

Saldo -39.069 -48.732 -15.527 -55.534 -55.535 -55.536

Investeringen
Financiering
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Actie: AC000048: Vrijetijdsactiviteiten jeugd buiten de schoolvakanties
Door occasionele, laagdrempelige en breed toegankelijke projecten te organiseren voor de doelgroep 2.5 tot 25 jaar
bieden we ook buiten de schoolvakanties vrijetijdsactiviteiten aan.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 171.037 171.471 148.587 183.100 188.518 190.286

Ontvangsten 998 1.043 720 620 620 620

Saldo -170.039 -170.428 -147.866 -182.480 -187.898 -189.666

Investeringen
Financiering

Actie: AC000049: Sportactiviteiten algemeen
Door een laagdrempelig en toegankelijk aanbod aan sportactiviteiten en projecten aan te bieden zorgen we ervoor
dat alle leeftijdsgroepen een actief leven kunnen leiden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 10.852 10.646 23.437 25.944 25.944 25.944

Ontvangsten 2.754 2.093 1.324 8.000 8.000 8.000

Saldo -8.098 -8.553 -22.113 -17.944 -17.944 -17.944

Investeringen
Financiering

Actie: AC000050: Bibliotheekwerking
De bibliotheek stelt een ruim aanbod pluriforme en actuele collectie boeken, audiovisuele en digitale materialen ter
beschikken en profileert zich ook als kenniscentrum.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 481.653 485.061 526.371 553.675 574.432 581.021

Ontvangsten 7.575 8.762 6.989 7.970 7.970 7.970

Saldo -474.078 -476.299 -519.382 -545.705 -566.462 -573.051

Investeringen
Financiering

Actie: AC000051: Ontspanningsactiviteiten senioren
De seniorenwerking biedt een uitgebreid aanbod aan ontspanningsactiviteiten voor senioren aan.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 113.673 132.513 220.557 247.500 252.515 254.150

Ontvangsten 25.966 33.325 72.430 92.840 92.840 92.840

Saldo -87.708 -99.188 -148.127 -154.660 -159.675 -161.310

Investeringen
Financiering

Actieplan: AP000013: Vrijwilligersbeleid
Het lokaal bestuur Stabroek maakt werk van een intern vrijwilligersbeleid en vrijwilligerswerkbeleid.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 8.226 3.822 10.838 22.520 22.285 22.285

Ontvangsten 0 88 0 250 250 250

Saldo -8.226 -3.735 -10.838 -22.270 -22.035 -22.035

Investeringen
Financiering

Actie: AC000052: Communicatie vrijwilligersbeleid
Communicatie rond het vrijwilligersbeleid om geëngageerde mensen te kunnen koppelen aan het juiste vrijwillige
engagement.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 1.699 851 225 725 725 725

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -1.699 -851 -225 -725 -725 -725

Investeringen
Financiering

Actie: AC000053: Intern vrijwilligersbeleid
Intern vrijwilligersbeleid

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 75 75 160 75 75 75

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -75 -75 -160 -75 -75 -75

Investeringen
Financiering

Actie: AC000054: Ondersteuning vrijwilligers
Het LBS streeft naar vrijwilligers die kwaliteitsvol werk leveren, zowel binnen het verenigingsleven als bij de
gemeentelijke diensten. Daarom bieden we vormingen aan op maat van de vrijwilligers en subsidiëren we het volgen
van vorming aan individuen.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 695 1.072 1.361 7.315 9.620 9.620

Ontvangsten 0 88 0 250 250 250

Saldo -695 -984 -1.361 -7.065 -9.370 -9.370

Investeringen
Financiering

Actie: AC000055: Waarderen vrijwilligers
Het lokaal bestuur Stabroek waardeert en bedankt zijn vrijwilligers.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 5.757 1.825 9.092 14.405 11.865 11.865

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -5.757 -1.825 -9.092 -14.405 -11.865 -11.865

Investeringen
Financiering
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Actieplan: AP000014: Ondersteuning kwetsbare inwoners vrije tijd
Kansengroepen krijgen extra ondersteuning en worden actief toegeleid naar het vrijetijdsaanbod.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 2.942 2.049 5.178 11.139 12.879 15.879

Ontvangsten 3.387 1.937 4.430 2.566 2.566 2.566

Saldo 445 -112 -748 -8.573 -10.313 -13.313

Investeringen
Financiering

Actie: AC000056: Lokaal netwerk vrijetijdsparticipatie
Lokaal netwerk vrijetijdsparticipatie (Participatiedecreet) Afsprakennota opmaken

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 467 0 0 750 750 750

Ontvangsten 2.362 1.937 4.430 2.061 2.061 2.061

Saldo 1.895 1.937 4.430 1.311 1.311 1.311

Investeringen
Financiering

Actie: AC000057: prijzenbeleid participatie vrijetijdsaéctiviteiten door kansarmen
We houden de deelnameprijs van het gemeentelijk vrijetijdsaanbod zo laag mogelijk zodat zoveel mogelijk mensen
kunnen deelnemen aan het aanvullende gemeentelijk vrijetijdsaanbod en werken met laagdrempelige
inschrijvingensmodule
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000058: UIT-pas
Het gebruik van de UIT-pas stimuleert kansengroepen deel te nemen aan vrijetijdsactiviteiten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000059: Vrijetijdsaanbod op maat van de kansengroepen
Vrijetijdsaanbod op maat van de kansengroepen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 260 500 500

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -260 -500 -500

Investeringen
Financiering

Actie: AC000060: Kansengroepen en verenigingen
We ondersteunen het verenigingsleven bij het betrekken van kansengroepen bij hun werking

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 2.475 2.049 5.178 10.129 11.629 14.629

Ontvangsten 1.024 0 0 505 505 505

Saldo -1.451 -2.049 -5.178 -9.624 -11.124 -14.124

Investeringen
Financiering
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Actie: AC000061: Kansengroepen en bibliotheek
De bibliotheek bevordert E-inclusie doormiddel van een vormingsaanbod (Estafette) en losse workshops en beschikt
over een aanbod voor slechtzienden

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actieplan: AP000015: Ondersteuning verenigingsleven
Het verenigingsleven krijgt financiële, materiële en logistieke ondersteuning zodat zij een kwaliteitsvol vrijetijdsaanbod
kunnen voorzien.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 356.821 460.181 351.047 456.299 467.709 471.363

Ontvangsten 824 1.051 1.109 1.060 1.060 1.060

Saldo -355.997 -459.130 -349.939 -455.239 -466.649 -470.303

Investeringen
Financiering

Actie: AC000062: Subsidies verenigingen
Het LBS voorziet subsidies voor sportverenigingen, cultuurverenigingen en jeugdverenigingen voor de uitbouw van
een kwalitatieve werking op basis van subsidiereglement

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 112.126 114.449 114.349 115.249 115.249 115.249

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -112.126 -114.449 -114.349 -115.249 -115.249 -115.249

Investeringen
Financiering

Actie: AC000063: Logistieke steun verenigingen
We ondersteunen de verenigingen logistiek.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 208 0 2.000 2.000 2.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -208 0 -2.000 -2.000 -2.000

Investeringen
Financiering

Actie: AC000064: Promotionele steun verenigingen
Ondersteuning bieden aan verenigingen bij het promoten van hun eigen werking

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 2.250 2.155 2.250 2.250 2.250

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -2.250 -2.155 -2.250 -2.250 -2.250

Investeringen
Financiering

Actie: AC000065: Ondersteuning ticketverkoop verenigingen
Ondersteuning bij ticketverkoop van verenigingen aangesloten bij erkende adviesraden

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Actie: AC000066: Ter beschikking stellen van infrastructuur aan verenigingen
Ter beschikking stellen van infrastructuur aan verenigingen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 194.696 202.841 227.543 329.800 341.210 344.864

Ontvangsten 824 1.051 1.109 1.060 1.060 1.060

Saldo -193.872 -201.791 -226.435 -328.740 -340.150 -343.804

Investeringen
Financiering

Actie: AC000067: Voordelen gebruik infrastructuur specifieke doelgroepen
Erkende jeugdverenigingen, meerdaagse sportkampen gebruik van sportterreinen & hallen voor scholen krijgen een
korting van 50%.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000068: Jeugdhuiswerking
De pas opgestarte jeugdhuiswerking verdient ondersteuning van het LBS. Zij krijgen gratis het jeugdhuis ter
beschikking (op basis van een duidelijke overeenkomst) en krijgen financiële ondersteuning in de vorm van een
subsidiereglement. Zij bieden laagdrempelige ontmoetingskansen, ontplooiingskansen en experimenteerruimte voor
jongeren waar sterke ondernemende jongeren uit voortkomen. Zij kunnen een belangrijke spil zijn in het
vrijwilligersbeleid.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 7.000 7.000 7.000 7.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000

Investeringen
Financiering

Actie: AC000297: Coronavirus  extra ondersteuning van socio-culturele verenigingen
Het bestuur geeft een extra ondersteuning aan socio-culturele initiatieven en verenigingen om het financieel verlies
ten gevolge van de maatregelen rond COVID-19 gedeeltelijk op te vangen. Daarnaast zal het bestuur extra steun
geven voor specifieke initiatieven die binnen dit kader worden genomen.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 49.999 140.432 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -49.999 -140.432 0 0 0 0

Investeringen
Financiering

Actieplan: AP000016: Ontmoeten en vrije tijd
Door een goede inrichting van het openbaar domein worden mensen gestimuleerd om elkaar te ontmoeten, te spelen en te
sporten wat zorgt voor verbondenheid. Het patrimonium van de gemeente Stabroek is optimaal inzetbaar voor
vrijetijdsactiviteiten.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 0 0 10.000 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -10.000 0 0

Financiering

Actie: AC000069: Infrastructuur voor vrijetijdsactiviteiten: onderhoud, renovatie,
nieuwbouw
Onderhoud, aanpassingswerken, renovatie en nieuwbouw gebouwen voor initiatieven jeugd, sport, cultuur (incl. bib),
onderhoud en aanleg speelterreinen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000070: Aankoop kunstwerken
De openbare ruimte krijgt op strategische plaatsen een extrta dimensie door de integratie van een kunstwerk.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 0 0 10.000 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -10.000 0 0

Financiering

Actieplan: AP000017: Warme sociale gemeente
We promoten een warme en sociale gemeente die samenwerking tussen inwoners ziet als maatschappijversterkend en
ondersteunen daarom het vrijetijdsaanbod door derden. De eengemaakte uitleendienst is een sterke meerwaarde voor alle
inwoners.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 140.609 147.962 203.324 276.838 280.525 274.382

Ontvangsten 63.496 88.457 97.771 209.610 209.610 209.610

Saldo -77.114 -59.505 -105.553 -67.228 -70.915 -64.772

Investeringen
Uitgaven 628 46.560 483 30.000 8.000 8.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -628 -46.560 -483 -30.000 -8.000 -8.000

Financiering

Actie: AC000071: Ondersteuning buurtwerking
We bevorderen de sociale cohesie door in te zetten op leefbare buurten en buurtwerking

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 1.545 525 1.025 4.000 4.000 4.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -1.545 -525 -1.025 -4.000 -4.000 -4.000

Investeringen
Financiering
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Actie: AC000072: Markten, kermissen, feestmarkten
Het lokaal bestuur Stabroek ondersteunt de organisatie van markten en voorziet voor feestmarkten een
stimulanssubsidie.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 3.350 4.148 5.900 4.000 4.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -3.350 -4.148 -5.900 -4.000 -4.000

Investeringen
Financiering

Actie: AC000073: Ondersteuning evenementen
Lokaal bestuur Stabroek ondersteunt evenementen die gemeenschapsvormend zijn en cultuurparticipatie in de hand
werken, een bovenlokale uitstraling bezitten of op een originele manier bijdragen tot de realisatie van
beleidsdoelstellingen en toegankelijk zijn voor een ruim publiek.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 123.531 118.551 173.877 205.857 203.444 205.301

Ontvangsten 1.083 1.071 363 400 400 400

Saldo -122.448 -117.481 -173.514 -205.457 -203.044 -204.901

Investeringen
Financiering

Actie: AC000074: Evenementenbeleid
LBS voert een duurzaam en veilig evenementenbeleid.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 750 750 750

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -750 -750 -750

Investeringen
Financiering

Actie: AC000075: Ondersteuning goede doelen
Het lokaal bestuur Stabroek schenkt aan verschillende goede doelen middelen en ondersteunt hen logistiek.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 3.282 3.110 3.000 3.000 3.000

Ontvangsten 0 3.282 3.110 3.000 3.000 3.000

Saldo 0 0 -0 0 0 0

Investeringen
Financiering
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Actie: AC000076: Uitleendienst
Een gecentraliseerde uitleendienst biedt voordelen naar aankoopbeleid, onderhoud en dienstverlening. Hierbij dient
speciale aandacht te gaan naar het verenigingsleven (financieel voordeel en nabijheid).

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 367 464 825 2.500 2.500 2.500

Ontvangsten 168 74 3.203 5.050 5.050 5.050

Saldo -199 -390 2.378 2.550 2.550 2.550

Investeringen
Uitgaven 628 46.560 483 30.000 8.000 8.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -628 -46.560 -483 -30.000 -8.000 -8.000

Financiering

Actie: AC000077: Lokalenverhuur
Lokalenverhuur

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 15.166 21.790 20.338 54.831 54.831 54.831

Ontvangsten 62.245 84.030 91.095 201.160 201.160 201.160

Saldo 47.079 62.240 70.756 146.329 146.329 146.329

Investeringen
Financiering

Actie: AC000078: Communicatie lokalenverhuur en uitleendienst
Bekendmaking en promotie van de infrastructuur en uit te lenen materialen die ter beschikking staat van de inwoners
van Stabroek.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 0 8.000 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 0 -8.000 0

Investeringen
Financiering

Actieplan: AP000018: Toerisme
We bouwen aan het toeristische potentieel van Stabroek en profileren onze gemeente als poort naar de Polder, Grenspark
de Kalmthoutse Heide, het Havenland en het antitankkanaal (fort, schans van Smoutakker,...).

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 4.545 2.995 4.500 4.500 4.500

Ontvangsten 101 0 300 0 0 0

Saldo 101 -4.545 -2.695 -4.500 -4.500 -4.500

Investeringen
Financiering
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Actie: AC000079: Profilering als toeristische gemeente
We profileren Stabroek als toeristische gemeente.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 4.545 2.995 4.500 4.500 4.500

Ontvangsten 101 0 300 0 0 0

Saldo 101 -4.545 -2.695 -4.500 -4.500 -4.500

Investeringen
Financiering

Actie: AC000080: Wandel- en fietsroutes
In Stabroek zijn goed bewegwijzerde en mooie fiets- en wandelingroutes.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000081: Toeristische info
Toeristische informatie uit de brede regio wordt ter beschikking gesteld aan inwoners en bezoekers.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000082: Netwerk toerisme
Lidmaatschappen van partners die betrokken zijn bij toerisme in de brede regio

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Onderdeel meerjarenplan:: Onderwijs: Zorg voor de inwoners
Zorg voor de inwoners

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 1.972.078 2.031.740 2.284.382 2.187.556 2.205.600 2.241.810

Ontvangsten 2.186.426 2.298.042 2.521.104 2.351.510 2.388.445 2.426.119

Saldo 214.348 266.302 236.722 163.954 182.845 184.309

Investeringen
Uitgaven 17.820 9.082 75.342 33.036 18.000 18.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -17.820 -9.082 -75.342 -33.036 -18.000 -18.000

Financiering

Beleidsdoelstelling: BD000004: Onderwijs
Lokaal bestuur Stabroek ondersteunt kwaliteitsvol onderwijs in haar eigen basisschool en neemt de regierol waar voor het
flankerend onderwijsbeleid.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 1.972.078 2.031.740 2.284.382 2.187.556 2.205.600 2.241.810

Ontvangsten 2.186.426 2.298.042 2.521.104 2.351.510 2.388.445 2.426.119

Saldo 214.348 266.302 236.722 163.954 182.845 184.309

Investeringen
Uitgaven 17.820 9.082 75.342 33.036 18.000 18.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -17.820 -9.082 -75.342 -33.036 -18.000 -18.000

Financiering

Actieplan: AP000019: Ondersteuning GBS De Rekke
Het gemeentelijk basisonderwijs wordt kwaliteitsvol ingericht.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 1.923.421 1.978.070 2.233.314 2.088.585 2.109.629 2.145.839

Ontvangsten 2.185.329 2.298.042 2.511.702 2.328.510 2.365.445 2.403.119

Saldo 261.908 319.972 278.388 239.925 255.816 257.280

Investeringen
Uitgaven 17.820 9.082 74.309 28.070 18.000 18.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -17.820 -9.082 -74.309 -28.070 -18.000 -18.000

Financiering

Actie: AC000083: Basisonderwijs GBS De Rekke
Lokaal bestuur Stabroek richt basisonderwijs in in GBS De Rekke.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 1.753.017 1.813.605 2.030.464 1.859.610 1.896.604 1.934.314

Ontvangsten 2.185.329 2.298.042 2.511.702 2.327.910 2.364.845 2.402.519

Saldo 432.312 484.437 481.238 468.300 468.241 468.205

Investeringen
Financiering

Actie: AC000084: Materialen GBS De Rekke
Lokaal bestuur Stabroek stelt de nodige materialen  ter beschikking van GBS De Rekke in functie van het realiseren van
kwaliteitsvol onderwijs.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 75.601 68.947 70.476 70.900 70.900 70.900

Ontvangsten 0 0 0 600 600 600

Saldo -75.601 -68.947 -70.476 -70.300 -70.300 -70.300

Investeringen
Uitgaven 17.820 9.082 74.309 28.070 18.000 18.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -17.820 -9.082 -74.309 -28.070 -18.000 -18.000

Financiering

Actie: AC000085: Professionalisering schoolwerking
Het schoolteam van GBS De Rekke zet in op verdere profesionalisering en een vlotte schoolwerking, via bijscholing van
de leerkrachten en interne en externe ondersteuning.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 54.666 54.191 50.800 65.325 60.325 60.325

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -54.666 -54.191 -50.800 -65.325 -60.325 -60.325

Investeringen
Financiering
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Actie: AC000086: Ondersteuning leerlingen GBS De Rekke
Lokaal bestuur Stabroek geeft de gelegenheid aan de leerlingen van GBS De Rekke om deel te nemen aan activiteiten
die bijdragen tot het behalen van de ontwikkelingsdoelen en de eindtermen of die bijdragen tot algemene
ontwikkeling, buiten de klas- en schoolmuren.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 24.289 25.191 61.014 64.500 57.500 57.500

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -24.289 -25.191 -61.014 -64.500 -57.500 -57.500

Investeringen
Financiering

Actie: AC000087: Brede school
Lokaal bestuur Stabroek geeft de brede school mee vorm waarbij het imago, het welbevinden, de bewoonbaarheid,
veiligheid en hygiëne voor alle partijen centraal staat.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 5.874 4.534 7.556 9.450 5.500 4.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -5.874 -4.534 -7.556 -9.450 -5.500 -4.000

Investeringen
Financiering

Actie: AC000088: Kwaliteitsvolle opvang
Lokaal bestuur Stabroek voorziet kwaliteitsvolle opvang tijdens de middagpauze en aangepaste dranken en soep.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 9.975 11.603 13.005 18.800 18.800 18.800

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -9.975 -11.603 -13.005 -18.800 -18.800 -18.800

Investeringen
Financiering

Actieplan: AP000020: Kunstonderwijs
Meer kinderen in Stabroek krijgen een professionele introductie in diverse kunstvormen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 19.070 20.466 21.647 41.500 41.500 41.500

Ontvangsten 1.097 0 0 0 0 0

Saldo -17.973 -20.466 -21.647 -41.500 -41.500 -41.500

Investeringen
Uitgaven 0 0 1.034 4.966 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 -1.034 -4.966 0 0

Financiering
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Actie: AC000089: Samenwerking academie Noord
De samenwerking met academie Noord wordt bestendigd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 19.035 20.107 21.537 41.000 41.000 41.000

Ontvangsten 1.097 0 0 0 0 0

Saldo -17.938 -20.107 -21.537 -41.000 -41.000 -41.000

Investeringen
Uitgaven 0 0 1.034 2.966 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 -1.034 -2.966 0 0

Financiering

Actie: AC000090: Deeltijds Kunstonderwijs
Opportuniteiten om het deeltijds kunstonderwijs in de gemeente uit te breiden, zowel naar locaties als naar
kunsttakken, worden onderzocht.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 35 359 110 500 500 500

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -35 -359 -110 -500 -500 -500

Investeringen
Uitgaven 0 0 0 2.000 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -2.000 0 0

Financiering

Actieplan: AP000021: Flankerend Onderwijsbeleid
Het flankerend onderwijsbeleid wordt verder uitgebouwd. Het zet in op ondersteunen en versterken van de Stabroekse
scholen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 29.587 33.204 29.421 57.471 54.471 54.471

Ontvangsten 0 0 9.402 23.000 23.000 23.000

Saldo -29.587 -33.204 -20.019 -34.471 -31.471 -31.471

Investeringen
Financiering

Actie: AC000091: Samenwerking tussen de Stabroekse scholen
Lokaal bestuur Stabroek bevordert een goede samenwerking tussen de scholen op het grondgebied en ondersteunt
gezamenlijke initiatieven.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 1.500 1.500 1.500

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -1.500 -1.500 -1.500

Investeringen
Financiering
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Actie: AC000092: Iniatieven ten behoeve van leerlingen
Lokaal bestuur Stabroek neemt initiatieven ten behoeve van de scholen in Stabroek en hun leerlingen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 29.587 33.204 29.421 55.971 52.971 52.971

Ontvangsten 0 0 9.402 23.000 23.000 23.000

Saldo -29.587 -33.204 -20.019 -32.971 -29.971 -29.971

Investeringen
Financiering

Actie: AC000093: Regierol brede school
Lokaal bestuur Stabroek speelt een regierol in het concept brede school.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Onderdeel meerjarenplan:: Ontwikkeling: Zorg voor het grondgebied
Zorg voor het grondgebied

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 331.097 398.801 413.297 476.412 498.047 500.828

Ontvangsten 35.337 51.105 35.896 48.745 48.745 48.745

Saldo -295.760 -347.696 -377.401 -427.667 -449.302 -452.083

Investeringen
Uitgaven 2.576 19.850 42.732 1.197.797 0 50.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -2.576 -19.850 -42.732 -1.197.797 0 -50.000

Financiering

Beleidsdoelstelling: BD000005: Ontwikkeling grondgebied
Lokaal bestuur Stabroek creëert een gedragen, duurzame en innoverende ruimtelijke ordening en dorpsontwikkeling zodat
Stabroek een aangename, landelijke plek blijft om te vertoeven.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 331.097 398.801 413.297 476.412 498.047 500.828

Ontvangsten 35.337 51.105 35.896 48.745 48.745 48.745

Saldo -295.760 -347.696 -377.401 -427.667 -449.302 -452.083

Investeringen
Uitgaven 2.576 19.850 42.732 1.197.797 0 50.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -2.576 -19.850 -42.732 -1.197.797 0 -50.000

Financiering

Actieplan: AP000022: Ruimtelijke ordening
Lokaal bestuur Stabroek heeft een vooruitziende visie op de ruimtelijke ordening en woonmogelijkheden en maakt deze
visie afdwingbaar.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 330.031 375.704 395.764 448.400 467.547 470.328

Ontvangsten 1.754 2.393 1.421 1.430 1.430 1.430

Saldo -328.277 -373.312 -394.343 -446.970 -466.117 -468.898

Investeringen
Uitgaven 2.576 18.027 42.732 973.320 0 50.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -2.576 -18.027 -42.732 -973.320 0 -50.000

Financiering

Actie: AC000094: De bepalingen over en de visie op de goede ruimtelijke ordening,
opgenomen in het huidige GRS, zi...
De verouderde visie op de goede ruimtelijke ordening in het huidige GRS wordt herzien naar een gedragen, duurzame
en innoverende ruimtelijke visie voor Stabroek.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 330.031 375.704 395.764 448.400 467.547 470.328

Ontvangsten 1.754 2.393 1.421 1.430 1.430 1.430

Saldo -328.277 -373.312 -394.343 -446.970 -466.117 -468.898

Investeringen
Uitgaven 0 0 2.680 183.320 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 -2.680 -183.320 0 0

Financiering

Actie: AC000095: RUP’s worden opgemaakt met duidelijke en concrete voorschriften
voor de inrichting van het gebied...
De opmaak van RUP’s maakt de vernieuwde visie op de goede ruimtelijke ordening, zoals beschreven in het
aangepaste GRS, afdwingbaar.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 2.576 18.027 4.926 0 0 50.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -2.576 -18.027 -4.926 0 0 -50.000

Financiering

Actie: AC000096: De dorpkernen verdichten door het verhogen van het ruimtelijk
rendement, al dan niet met nieuwe w...
Naast het verhogen van het ruimtelijk rendement (al dan niet met nieuwe woonvormen, meerlagig bouwen, mengen
van functies) wordt er meer open groene ruimte gevrijwaard.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 0 0 750.000 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -750.000 0 0

Financiering
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Actie: AC000097: Concrete voorschriften, opgenomen in een bouwverordening of
beleidsmatig gewenste ontwikkeling, z...
Er wordt een beleidsmatig gewenste ontwikkeling en nadien een bouwverordening goedgekeurd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 0 35.126 40.000 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 -35.126 -40.000 0 0

Financiering

Actie: AC000098: De door het GRS aangeduide, te ontwikkelen
woonuitbreidingsgebied zal ingericht worden met gemeen...
De resterende woonuitbreidingsgebieden worden aangesneden met doelen van algemeen belang.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actieplan: AP000023: KMO-zone
Er wordt een nieuwe kmo-zone gerealiseerd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 1.823 0 224.477 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -1.823 0 -224.477 0 0

Financiering

Actie: AC000099: Inventarisatie huidige bedrijven
Inventarisatie huidige bedrijven

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 1.823 0 168.177 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -1.823 0 -168.177 0 0

Financiering

Actie: AC000100: Opmaak RUP 10 kmo-zone
Opmaak RUP 10 kmo-zone

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 0 0 56.300 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -56.300 0 0

Financiering

Actieplan: AP000024: Woonbeleid
Woonbeleid.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 1.066 5.404 6.792 10.000 10.000 10.000

Ontvangsten 479 13.226 0 12.215 12.215 12.215

Saldo -587 7.822 -6.792 2.215 2.215 2.215

Investeringen
Financiering

Actie: AC000101: begroot door Igean en afhankelijk van subsidies Vlaamse overheid
De verplichte taken in het kader van het grond- en pandendecreet worden correct uitgevoerd en opgevolgd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 479 13.226 0 12.215 12.215 12.215

Saldo 479 13.226 0 12.215 12.215 12.215

Investeringen
Financiering

Actie: AC000102: Het te behalen sociale huurwoningen wordt gerealiseerd.
De gemeente behaalt het opgelegd bindend sociaal objectief.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000103: Maatregelen om het woningpatrimonium te verbeteren en leegstand
tegen te gaan.
De gemeente neemt de nodige maatregelen om het woningpatrimonium te verbeteren en leegstand tegen te gaan.
Eigenaars worden aangemoedigd om hun eigendom(men) te renoveren door middel van een renovatiepremie.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 1.066 5.404 6.792 10.000 10.000 10.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -1.066 -5.404 -6.792 -10.000 -10.000 -10.000

Investeringen
Financiering

Actieplan: AP000025: Handhaving bouwovertredingen
Binnen de gemeente worden de bouwovertredingen opgespoord en het aantal misdrijven wordt sterk gereduceerd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 14.615 7.020 14.500 14.500 14.500

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -14.615 -7.020 -14.500 -14.500 -14.500

Investeringen
Financiering

Actie: AC000104: Opmaak handhavingsbeleid
Een duidelijke visie in het kader van handhaving is noodzakelijk om rechtlijnig te kunnen optreden. Dit zal gebeuren
via de opmaak van een handhavingsbeleid.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Actie: AC000105: Het bestuur kan op een minimale ondersteuning rekenen van de
politiezone Noord.
Aanstelling van een handhavingsambtenaar of via externe ondersteuning.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 14.615 7.020 14.500 14.500 14.500

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -14.615 -7.020 -14.500 -14.500 -14.500

Investeringen
Financiering

Actie: AC000106: Inventarisatie en opsporing bouwovertredingen
Inventarisatie en opsporing bouwovertredingen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actieplan: AP000026: Werking dienst
Ruimer over de werking van de dienst

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 3.078 3.721 3.512 6.000 6.000

Ontvangsten 33.103 35.486 34.474 35.100 35.100 35.100

Saldo 33.103 32.408 30.753 31.588 29.100 29.100

Investeringen
Financiering

Actie: AC000107: Het GIS wordt up-to-date gehouden
Het geografisch informatiesysteem (GIS) wordt up-to-date gehouden om correcte en volledige stedenbouwkundige
informatie te kunnen verlenen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000108: Gemeentelijke plannen in opmaak worden bekendgemaakt tijdens
een openbaar onderzoek.
Bij de opmaak van ruimtelijke uitvoeringsplannen of de herziening van het gemeentelijk ruimtelijk structuurplan
wordt het plan gepubliceerd in het kader van het openbaar onderzoek.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 3.078 3.721 3.512 6.000 6.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -3.078 -3.721 -3.512 -6.000 -6.000

Investeringen
Financiering
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Actie: AC000109: Werkingssubsidies Vlaamse overheid
Opbrengsten uit de dagelijkse werking van de dienst urbanisatie.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 33.103 35.486 34.474 35.100 35.100 35.100

Saldo 33.103 35.486 34.474 35.100 35.100 35.100

Investeringen
Financiering

Onderdeel meerjarenplan:: Mobiliteit: Zorg voor het grondgebied
Zorg voor het grondgebied

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 1.416.371 1.426.579 1.603.489 1.870.250 1.630.630 1.656.820

Ontvangsten 54.154 109.635 155.710 118.091 126.820 140.521

Saldo -1.362.217 -1.316.944 -1.447.779 -1.752.159 -1.503.810 -1.516.299

Investeringen
Uitgaven 1.229.394 2.972.726 519.153 3.297.081 2.301.095 451.095

Ontvangsten 1.523.704 85.879 0 1.223.535 0 0

Saldo 294.310 -2.886.847 -519.153 -2.073.546 -2.301.095 -451.095

Financiering

Beleidsdoelstelling: BD000006: Mobiliteit
Lokaal bestuur Stabroek investeert in verkeersveiligheid en –leefbaarheid en stimuleert jong en oud om zich meer via alternatieve
vervoersmodi te verplaatsen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 1.416.371 1.426.579 1.603.489 1.870.250 1.630.630 1.656.820

Ontvangsten 54.154 109.635 155.710 118.091 126.820 140.521

Saldo -1.362.217 -1.316.944 -1.447.779 -1.752.159 -1.503.810 -1.516.299

Investeringen
Uitgaven 1.229.394 2.972.726 519.153 3.297.081 2.301.095 451.095

Ontvangsten 1.523.704 85.879 0 1.223.535 0 0

Saldo 294.310 -2.886.847 -519.153 -2.073.546 -2.301.095 -451.095

Financiering

Actieplan: AP000027: STOP principe verkeer
In de kernen en de wijken hanteert de gemeente het STOP-principe. Er is extra aandacht voor comfortabele en veilige
wandel- en fietswegen, de auto wordt aan banden gelegd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 28.595 33.604 41.732 35.000 35.000 35.000

Saldo 28.595 33.604 41.732 35.000 35.000 35.000

Investeringen
Uitgaven 1.096.874 2.799.003 478.909 2.624.881 1.870.000 120.000

Ontvangsten 1.523.704 85.879 0 1.223.535 0 0

Saldo 426.830 -2.713.124 -478.909 -1.401.346 -1.870.000 -120.000

Financiering
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Actie: AC000110: Voetpaden in goede staat houden
Voetgangers verplaatsen zich comfortabel en veilig in de kernen en de wijken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 0 0 584.900 170.000 120.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -584.900 -170.000 -120.000

Financiering

Actie: AC000111: Netwerk van fietsverbindingen
Er is een lokaal netwerk van veilige en comfortabele fietsverbindingen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 1.096.874 2.515.150 406.124 887.352 1.700.000 0

Ontvangsten 1.523.704 85.879 0 1.223.535 0 0

Saldo 426.830 -2.429.271 -406.124 336.183 -1.700.000 0

Financiering

Actie: AC000112: Verkeersluwe wijken
Onze woonwijken zijn verkeersluw (auto).

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 34.962 11.096 78.942 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -34.962 -11.096 -78.942 0 0

Financiering

Actie: AC000113: Parkeerdruk verminderen
Er is een gemeentelijk parkeerbeleid waardoor de parkeerdruk in onze straten afneemt

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 248.891 61.690 1.073.687 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -248.891 -61.690 -1.073.687 0 0

Financiering
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Actie: AC000114: Inname openbaar domein
Inname openbaar domein wordt via een retributiereglement beperkt.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 28.595 33.604 41.732 35.000 35.000 35.000

Saldo 28.595 33.604 41.732 35.000 35.000 35.000

Investeringen
Financiering

Actieplan: AP000028: Afbouw doorgaand verkeer
Het doorgaand autoverkeer wordt uit de dorpskernen geweerd en alternatieven worden gepromoot.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000115: Fietspaden in goede staat houden
Voor het doorgaand fietsverkeer zijn comfortabele en veilige fietspaden aangelegd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000116: Doorgaand verkeer vermijden
Doorgaand autoverkeer passeert niet door de dorpskern.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000117: Sluipverkeer vermijden
Sluipverkeer wordt vermeden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actieplan: AP000029: Mobiliteit
Lokaal bestuur Stabroek stimuleert jong en oud om zich meer via alternatieve vervoersmodi te verplaatsen. Er is een goed
samenwerkingsverband met de diverse openbare vervoersmaatschappijen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 17.589 8.499 11.344 28.950 28.950 28.950

Ontvangsten 0 0 6.846 0 0 0

Saldo -17.589 -8.499 -4.498 -28.950 -28.950 -28.950

Investeringen
Uitgaven 16.002 0 12.893 23.705 20.000 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -16.002 0 -12.893 -23.705 -20.000 0

Financiering

Actie: AC000118: Mobipunten uitbouwen
Overstappen van het ene op het andere vervoersmiddel kan vlot op één van de mobipunten in Stabroek (openbaar
vervoer)

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 17.589 8.499 11.344 18.950 18.950 18.950

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -17.589 -8.499 -11.344 -18.950 -18.950 -18.950

Investeringen
Uitgaven 0 0 0 15.000 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -15.000 0 0

Financiering
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Actie: AC000119: Fietsen stimuleren
Initiatieven worden genomen om het gebruik van de fiets te stimuleren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 10.000 10.000 10.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -10.000 -10.000 -10.000

Investeringen
Uitgaven 16.002 0 12.893 8.705 20.000 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -16.002 0 -12.893 -8.705 -20.000 0

Financiering

Actie: AC000120: Vergroening van het wagenpark
Het particuliere wagenpark in onze gemeente is groener en kleiner in aantal (auto)

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 6.846 0 0 0

Saldo 0 0 6.846 0 0 0

Investeringen
Financiering

Actieplan: AP000030: Veilige wegen
De wegen (auto) zijn veilig en goed onderhouden. Ze zijn goed uitgerust en hebben de juiste verkeerssignalisatie.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 1.339.565 1.365.459 1.550.795 1.782.800 1.542.426 1.568.042

Ontvangsten 25.402 75.937 106.232 82.841 91.570 105.271

Saldo -1.314.163 -1.289.522 -1.444.563 -1.699.959 -1.450.856 -1.462.771

Investeringen
Uitgaven 116.518 173.723 27.352 648.495 411.095 331.095

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -116.518 -173.723 -27.352 -648.495 -411.095 -331.095

Financiering

Actie: AC000121: Onderhoud aan wegen
Onderhoud aan wegen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 1.254.529 1.207.023 1.373.624 1.648.700 1.406.326 1.429.942

Ontvangsten 5.684 40.401 39.494 40.030 40.030 40.030

Saldo -1.248.845 -1.166.622 -1.334.130 -1.608.670 -1.366.296 -1.389.912

Investeringen
Uitgaven 16.301 2.069 0 395.000 180.000 100.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -16.301 -2.069 0 -395.000 -180.000 -100.000

Financiering
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Actie: AC000122: Veegwerken
Veegwerken

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 27.838 32.307 32.307 39.000 41.000 43.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -27.838 -32.307 -32.307 -39.000 -41.000 -43.000

Investeringen
Financiering

Actie: AC000123: Toplaag vernieuwen
Vernieuwen toplaag Plantinlaan

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000124: Verkeerssignalisatie
Verkeerssignalisatie

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 34.048 31.330 28.705 29.000 29.000 29.000

Ontvangsten 0 0 4.676 10.000 15.000 25.000

Saldo -34.048 -31.330 -24.029 -19.000 -14.000 -4.000

Investeringen
Financiering

Actie: AC000125: Straatverlichting en -meubilair
Straatverlichting en straatmeubilair

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 23.149 94.798 116.159 66.100 66.100 66.100

Ontvangsten 19.718 35.536 62.062 32.811 36.540 40.241

Saldo -3.431 -59.262 -54.097 -33.289 -29.560 -25.859

Investeringen
Uitgaven 34.610 169.956 20.537 253.495 231.095 231.095

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -34.610 -169.956 -20.537 -253.495 -231.095 -231.095

Financiering

Actie: AC000295: wegeniswerken
Wegeniswerken Veldstraat

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 65.607 1.698 6.814 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -65.607 -1.698 -6.814 0 0 0

Financiering

Actieplan: AP000031: Mobiliteit
Werking mobiliteit.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 59.218 52.622 41.349 58.500 59.254 59.828

Ontvangsten 157 94 900 250 250 250

Saldo -59.061 -52.528 -40.450 -58.250 -59.004 -59.578

Investeringen
Financiering

Actie: AC000126: Mobiliteit
Werking mobiliteit

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 59.218 52.622 41.349 58.500 59.254 59.828

Ontvangsten 157 94 900 250 250 250

Saldo -59.061 -52.528 -40.450 -58.250 -59.004 -59.578

Investeringen
Financiering

Onderdeel meerjarenplan:: Leefomgeving: Zorg voor het grondgebied
Zorg voor het grondgebied

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 2.955.772 2.669.043 2.687.231 3.475.833 3.575.951 3.644.183

Ontvangsten 959.033 849.630 872.949 948.440 948.440 948.440

Saldo -1.996.738 -1.819.413 -1.814.282 -2.527.393 -2.627.511 -2.695.743

Investeringen
Uitgaven 189.698 60.439 122.064 448.582 52.500 45.500

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -189.698 -60.439 -122.064 -448.582 -52.500 -45.500

Financiering

Beleidsdoelstelling: BD000007: Kwaliteit leefomgeving
Lokaal bestuur Stabroek verbetert de kwaliteit van de leefomgeving, om de gemeente groener en gezonder te krijgen voor de
huidige en de toekomstige generaties

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 2.955.772 2.669.043 2.687.231 3.475.833 3.575.951 3.644.183

Ontvangsten 959.033 849.630 872.949 948.440 948.440 948.440

Saldo -1.996.738 -1.819.413 -1.814.282 -2.527.393 -2.627.511 -2.695.743

Investeringen
Uitgaven 189.698 60.439 122.064 448.582 52.500 45.500

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -189.698 -60.439 -122.064 -448.582 -52.500 -45.500

Financiering

Actieplan: AP000032: Natuur & Milieu
Het lokaal bestuur Stabroek heeft aandacht voor bedreigde habitats, soorten en de biodiversiteit doormiddel van de
instandhouding, ontwikkeling en herstel van natuur en open ruimte.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 1.161.700 1.189.339 1.171.029 1.819.825 1.837.772 1.854.051

Ontvangsten 51.904 46.918 38.145 47.980 47.980 47.980

Saldo -1.109.796 -1.142.420 -1.132.884 -1.771.845 -1.789.792 -1.806.071

Investeringen
Uitgaven 170.728 24.736 84.022 344.370 27.000 20.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -170.728 -24.736 -84.022 -344.370 -27.000 -20.000

Financiering

Actie: AC000127: Ondersteuning eco organisaties
De gemeente ondersteunt organisaties die zich inzetten voor habitats, soorten en de biodiversiteit

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500

Investeringen
Financiering

Actie: AC000128: Stimulering streekeigen planten
De gemeente stimuleert de inwoners om streekeigen planten te gebruiken

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 60 878 380 1.500 1.500 1.500

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -60 -878 -380 -1.500 -1.500 -1.500

Investeringen
Financiering

Actie: AC000130: Ravenhof als toegangspoort Kalmthoutse heide
De gemeente maakt van het Ravenhof een volwaardige toegangspoort voor het grenspark de Kalmthoutse heide

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 1.000 1.000 1.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -1.000 -1.000 -1.000

Investeringen
Financiering

MEERJARENPLAN HERZIENING 12 2023 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties

Stabroek en Stabroek OCMW (0207.537.834 / 0212.172.850) 28/06/2023 10:33
Pagina 90 



Actie: AC000131: Optimaliseren groenonderhoud
De gemeente optimaliseert het groenonderhoud en heraanleg in functie van meer biodiversiteit

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 385.157 388.894 422.973 842.665 826.500 831.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -385.157 -388.894 -422.973 -842.665 -826.500 -831.000

Investeringen
Uitgaven 0 0 0 32.500 12.000 5.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -32.500 -12.000 -5.000

Financiering

Actie: AC000133: Waarborging openbare ruimte
De gemeente waarborgt de openbare ruimte

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 627.221 641.635 591.956 794.500 823.696 832.931

Ontvangsten 3.129 2.919 3.551 3.400 3.400 3.400

Saldo -624.092 -638.716 -588.406 -791.100 -820.296 -829.531

Investeringen
Uitgaven 170.728 24.736 7.598 115.556 5.000 5.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -170.728 -24.736 -7.598 -115.556 -5.000 -5.000

Financiering

Actie: AC000134: Beheer waterlopen
De gemeente zorgt voor een optimaal beheer van de waterlopen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 44.168 51.243 39.935 50.500 50.500 51.500

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -44.168 -51.243 -39.935 -50.500 -50.500 -51.500

Investeringen
Uitgaven 0 0 686 71.314 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 -686 -71.314 0 0

Financiering

Actie: AC000135: Beperking exoten
De gemeente beperkt de aanwezigheid van exoten op haar grondgebied

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 1.000 1.000 1.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -1.000 -1.000 -1.000

Investeringen
Financiering
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Actie: AC000136: Onderhoud begraafplaatsen
De gemeente zorgt voor een goed onderhoud van de begraafplaatsen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 102.595 104.188 113.285 126.160 131.076 132.620

Ontvangsten 48.775 43.999 34.594 44.580 44.580 44.580

Saldo -53.820 -60.188 -78.691 -81.580 -86.496 -88.040

Investeringen
Uitgaven 0 0 75.738 125.000 10.000 10.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 -75.738 -125.000 -10.000 -10.000

Financiering

Actieplan: AP000033: Afval
Het lokaal bestuur Stabroek streeft door middel van afvalpreventie en recyclage naar een correcte en gescheiden inzameling
van afvalstoffen, waardoor de impact op het milieu vermindert.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 1.677.152 1.365.216 1.393.210 1.500.750 1.578.025 1.628.888

Ontvangsten 872.491 782.174 796.492 855.760 855.760 855.760

Saldo -804.661 -583.042 -596.718 -644.990 -722.265 -773.128

Investeringen
Uitgaven 8.601 13.862 17.367 58.712 25.000 25.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -8.601 -13.862 -17.367 -58.712 -25.000 -25.000

Financiering

Actie: AC000137: Herbruikbare bekers
De gemeente gebruikt herbruikbare bekers i.p.v. wegwerpbekers.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 1.761 3.000 1.000 1.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 -1.761 -3.000 -1.000 -1.000

Investeringen
Financiering

Actie: AC000138: Afvalbeleid
Inwoners worden gestimuleerd afval te voorkomen, hergebruiken, recycleren en gescheiden aan te bieden

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 10.667 8.924 12.544 0 12.188 12.366

Ontvangsten 18.000 25.095 28.680 30.000 30.000 30.000

Saldo 7.333 16.171 16.136 30.000 17.812 17.634

Investeringen
Uitgaven 7.280 13.792 12.471 15.000 15.000 15.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -7.280 -13.792 -12.471 -15.000 -15.000 -15.000

Financiering

MEERJARENPLAN HERZIENING 12 2023 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties

Stabroek en Stabroek OCMW (0207.537.834 / 0212.172.850) 28/06/2023 10:33
Pagina 92 



Actie: AC000139: Sorteerstraten
De gemeente onderzoekt de mogelijkheid van sorteerstraten in nieuwbouwprojecten

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000140: Samenwerking afvalinzamelaars
De gemeente werkt samen met organisatie die afval inzamelen, voorkomen, hergebruiken en/of recycleren

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 59.172 88.740 74.258 89.750 86.100 87.450

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -59.172 -88.740 -74.258 -89.750 -86.100 -87.450

Investeringen
Financiering

Actie: AC000141: Vuilnisbakkenplan
De gemeente stelt een vuilnisbakkenplan op

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 1.322 69 4.897 43.712 10.000 10.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -1.322 -69 -4.897 -43.712 -10.000 -10.000

Financiering

Actie: AC000142: Samewerking IGEAN Afvalbeleid
De gemeente werkt samen met IGEAN voor het afvalbeleid

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 1.607.313 1.267.552 1.304.648 1.408.000 1.478.737 1.528.072

Ontvangsten 854.491 757.079 767.812 825.760 825.760 825.760

Saldo -752.822 -510.473 -536.836 -582.240 -652.977 -702.312

Investeringen
Financiering

Actieplan: AP000034: Hinder en leefomgeving
Het lokaal bestuur Stabroek streeft naar een gezonde leefomgeving door middel van het beperken van hinder naar de
omgeving.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 116.919 114.489 122.992 155.258 160.154 161.244

Ontvangsten 34.638 20.537 38.312 44.700 44.700 44.700

Saldo -82.281 -93.951 -84.680 -110.558 -115.454 -116.544

Investeringen
Uitgaven 10.368 21.841 20.674 45.500 500 500

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -10.368 -21.841 -20.674 -45.500 -500 -500

Financiering
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Actie: AC000143: Klachtenbehandeling water/geluid/lucht/licht/stof/rook
De gemeente behandelt klachten van inwoners i.v.m. water, geluid, lucht, licht en stof/rook

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 8.011 2.075 1.084 3.702 3.100 3.100

Ontvangsten 6.855 0 74 2.500 2.500 2.500

Saldo -1.156 -2.075 -1.010 -1.202 -600 -600

Investeringen
Uitgaven 0 125 0 500 500 500

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -125 0 -500 -500 -500

Financiering

Actie: AC000144: Opvolging milieuvergunningen
De gemeente zorgt voor een goede opvolging van milieuvergunningen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 86.765 89.496 89.401 112.038 118.254 120.894

Ontvangsten 1.777 1.517 853 1.870 1.870 1.870

Saldo -84.988 -87.979 -88.548 -110.168 -116.384 -119.024

Investeringen
Financiering

Actie: AC000145: Handhaving hinder
De gemeente beperkt hinder (onkruid, loslopende honden, hondenpoep,..) naar de omgeving doormiddel van
handhaving

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 19.402 20.225 30.855 37.870 36.550 35.000

Ontvangsten 25.506 17.934 36.023 40.000 40.000 40.000

Saldo 6.105 -2.291 5.168 2.130 3.450 5.000

Investeringen
Financiering

Actie: AC000146: Stimuleren meewerking goede water- en luchtkwaliteit
Inwoners worden gestimuleerd om mee te werken aan een goede water- en luchtkwaliteit

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 2.742 2.692 1.651 1.648 2.250 2.250

Ontvangsten 0 336 362 330 330 330

Saldo -2.742 -2.356 -1.289 -1.318 -1.920 -1.920

Investeringen
Financiering

Actie: AC000147: Stimuleren asbestverwijdering
Inwoners worden gestimuleerd om asbest op een correcte manier te verwijderen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

MEERJARENPLAN HERZIENING 12 2023 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties

Stabroek en Stabroek OCMW (0207.537.834 / 0212.172.850) 28/06/2023 10:33
Pagina 94 



Actie: AC000148: Strijd tegen sluikstort en zwerfvuil
De gemeente gaat de strijd aan tegen sluikstort en zwerfvuil en stimuleert de inwoners om hieraan mee te werken

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 500 750 1.000 0 0 0

Saldo 500 750 1.000 0 0 0

Investeringen
Uitgaven 8.793 0 0 25.000 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -8.793 0 0 -25.000 0 0

Financiering

Actie: AC000149: Sanering verontreinigde gronden
De gemeente saneert (indien nodig) zijn  verontreinigde gronden

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 1.575 21.716 20.674 20.000 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -1.575 -21.716 -20.674 -20.000 0 0

Financiering

Onderdeel meerjarenplan:: Duurzaamheid: Zorg voor het grondgebied
Zorg voor het grondgebied

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 835.442 950.131 1.216.051 1.149.704 1.069.377 1.092.916

Ontvangsten 990.381 1.070.369 947.218 897.699 871.268 850.711

Saldo 154.938 120.237 -268.833 -252.005 -198.109 -242.205

Investeringen
Uitgaven 1.186.218 767.369 841.472 967.100 804.585 747.640

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -1.186.218 -767.369 -841.472 -967.100 -804.585 -747.640

Financiering

Beleidsdoelstelling: BD000008: Duurzaamheid
Lokaal bestuur Stabroek engageert zich om de gezamenlijke ecologische voetafdruk te verkleinen (zowel van de gemeente als van
de burgers en bedrijven)

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 835.442 950.131 1.216.051 1.149.704 1.069.377 1.092.916

Ontvangsten 990.381 1.070.369 947.218 897.699 871.268 850.711

Saldo 154.938 120.237 -268.833 -252.005 -198.109 -242.205

Investeringen
Uitgaven 1.186.218 767.369 841.472 967.100 804.585 747.640

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -1.186.218 -767.369 -841.472 -967.100 -804.585 -747.640

Financiering

Actieplan: AP000035: Energie en eigen patrimonium
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Lokaal bestuur Stabroek zet sterk in op energiezuinigheid van haar patrimonium. Bij verbouwingen en niewbouw is
duurzaamheid en energiebesparing een belangrijke leidraad. In haar gebouwen en voor de openbare verlichting wordt
groene energie gebruikt.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 433.998 532.601 1.008.565 880.307 776.537 771.537

Ontvangsten 5.790 20.909 107.648 43.456 44.145 44.855

Saldo -428.208 -511.692 -900.917 -836.851 -732.392 -726.682

Investeringen
Financiering

Actie: AC000150: opwekken energie
Inkomsten uit levering energie gemeentelijke gebouwen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 11.275 13.489 39.160 20.500 20.500 20.500

Saldo 11.275 13.489 39.160 20.500 20.500 20.500

Investeringen
Financiering

Actie: AC000151: duurzaam patrimonium
Het gemeentelijk patrimonium wordt stelselmatig verduurzaamd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000152: elektriciteit gebouwen
Levering elektriciteit aan gemeentelijke gebouwen en openbare verlichting.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 323.364 370.206 603.058 509.625 434.525 431.025

Ontvangsten -5.485 7.420 68.487 22.956 23.645 24.355

Saldo -328.848 -362.786 -534.570 -486.669 -410.880 -406.670

Investeringen
Financiering

Actie: AC000153: gas gebouwen
Levering gas aan gemeentelijke gebouwen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 70.123 142.087 359.166 326.632 297.962 296.462

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -70.123 -142.087 -359.166 -326.632 -297.962 -296.462

Investeringen
Financiering
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Actie: AC000154: water gebouwen
Levering water aan gemeentelijke gebouwen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 40.512 20.308 46.341 44.050 44.050 44.050

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -40.512 -20.308 -46.341 -44.050 -44.050 -44.050

Investeringen
Financiering

Actieplan: AP000036: Energie derden
Lokaal bestuur Stabroek zet huishoudens en bedrijven aan om energie te besparen en zo mee de vermoedelijke toename
van de CO2-uitstoot te vermijden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 118.873 137.868 144.395 167.150 160.843 163.632

Ontvangsten 171 190 62.120 74.627 34.627 370

Saldo -118.703 -137.678 -82.276 -92.523 -126.216 -163.262

Investeringen
Financiering

Actie: AC000155: energiezuinige woningen stimuleren
De gemeente stimuleert inwoners om te investeren in energiebesparende aanpassingen aan hun woningen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 50.124 51.429 60.672 52.800 42.800 42.800

Ontvangsten 0 0 61.903 74.257 34.257 0

Saldo -50.124 -51.429 1.231 21.457 -8.543 -42.800

Investeringen
Financiering

Actie: AC000156: bouwcode met accent op duurzaamheid
In ruimtelijke planningsinstrumenten (bv. bouwcode) worden normen en criiteria m.b.t. het verduurzamen van
gebouwen opgenomen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000157: ondersteuning bij energiezuinige maatregelen
Sociale doelgroepen worden ondersteund om energie te besparen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000158: leegstand wegwerken
Initiatieven worden genomen om de leegstand weg te werken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000159: ondersteuning bij energiezuinige maatregelen
Bedrijven en verenigingen worden gestimuleerd om hun gebouwen maximaal energievriendelijk te maken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Actie: AC000160: sensibilisering rond ecologische voetafdruk
Inwoners, scholen, verenigingen, bedrijven en gemeentelijke diensten worden via informatieverstrekking, overleg en
andere activiteiten gesensibiliseerd  om hun ecologische voetafdruk te verkleinen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 67.558 86.439 83.724 113.350 117.043 119.832

Ontvangsten 171 190 217 370 370 370

Saldo -67.387 -86.249 -83.507 -112.980 -116.673 -119.462

Investeringen
Financiering

Actie: AC000161: opmaken EPC's
Opmaken EPC's.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 1.192 0 0 1.000 1.000 1.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -1.192 0 0 -1.000 -1.000 -1.000

Investeringen
Financiering

Actieplan: AP000037: Modal shift
Stabroek maakt de modal shift wat betreft verplaatsingen: het aantal verkeerskilometers, zowel bij de werknemers als de
inwoners, is sterk afgenomen en wordt vervangen door verplaatsingen per fiets of duurzame wagens. Het aantal
vervuilende, gemotoriseerde, voertuigen is drastisch gedaald.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 183 0 489 500 2.500 500

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -183 0 -489 -500 -2.500 -500

Investeringen
Financiering

Actie: AC000162: duurzaam verplaatsen
De gemeente stimuleert haar werknemers om zich duurzaam te verplaatsen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 500 500 500

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -500 -500 -500

Investeringen
Financiering
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Actie: AC000163: duurzaam verplaatsen
De gemeente stimuleert haar inwoners om zich duurzaam te verplaatsen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 183 0 489 0 2.000 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -183 0 -489 0 -2.000 0

Investeringen
Financiering

Actieplan: AP000038: Consumptie
Stabroek gaat duurzaam om met grondstoffen en stimuleert dit ook naar haar inwoners toe zodat duurzaam
consumptiegebruik wordt bevorderd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 984 4.473 1.605 24.462 23.212 23.462

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -984 -4.473 -1.605 -24.462 -23.212 -23.462

Investeringen
Financiering

Actie: AC000164: duurzame grondstoffen
Gemeente Stabroek gaat duurzaam om met grondstoffen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 624 1.994 655 5.062 5.062 5.062

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -624 -1.994 -655 -5.062 -5.062 -5.062

Investeringen
Financiering

Actie: AC000165: duurzaam consumeren
Gemeente Stabroek stimuleert het duurzaam omgaan met grondstoffen naar haar inwoners toe zodat duurzaam
consumptiegebruik wordt bevorderd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 360 845 950 17.650 16.400 16.650

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -360 -845 -950 -17.650 -16.400 -16.650

Investeringen
Financiering
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Actie: AC000166: fairtrade-gemeente label
Stabroek blijft een fairtrade-gemeente.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 1.635 0 1.750 1.750 1.750

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -1.635 0 -1.750 -1.750 -1.750

Investeringen
Financiering

Actie: AC000292: rapportering voedselagentschap
Invullen rapportering voedselagentschap.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actieplan: AP000039: Watergebruik
Stabroek neemt specifieke maatregelen m.b.t. het waterbeheer om zich beter te kunnen aanpassen aan de wijzigende
klimatologische omstandigheden en de gemeente beter opgewassen is tegen overvloedige regenval, droogte en hitte.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 4.306 536 309 17.700 17.700 17.700

Ontvangsten 914.785 1.007.270 777.451 779.616 792.496 805.486

Saldo 910.479 1.006.734 777.142 761.916 774.796 787.786

Investeringen
Uitgaven 0 62.648 0 63.652 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -62.648 0 -63.652 0 0

Financiering

Actie: AC000167: wateroverlast beperken via maatregelen
Omdat Stabroek in de toekomst meer zal te maken krijgen met overvloedige regenval worden maatregelen genomen
tegen wateroverlast.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 3.265 0 0 4.000 4.000 4.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -3.265 0 0 -4.000 -4.000 -4.000

Investeringen
Financiering

Actie: AC000168: droogte voorkomen
Maatregelen worden genomen tegen droogte.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 12.500 12.500 12.500

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -12.500 -12.500 -12.500

Investeringen
Uitgaven 0 62.648 0 63.652 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -62.648 0 -63.652 0 0

Financiering
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Actie: AC000169: aandacht bij hitte
Maatregelen worden genomen tegen hitte.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000170: duurzaam gebruik van water
Gemeente Stabroek springt duurzaam om met water.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000171: duurzaam gebruik van water
Gemeente Stabroek stimuleert haar inwoners om duurzaam om te springen met water.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000172: saneringsbijdrage afvalwater
Heffing waterverontreiniging en grondwaterheffing (VMM).

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 1.041 536 309 1.200 1.200 1.200

Ontvangsten 914.785 1.007.270 777.451 779.616 792.496 805.486

Saldo 913.744 1.006.734 777.142 778.416 791.296 804.286

Investeringen
Financiering

Actieplan: AP000040: Technisch waterbeheer
Lokaal bestuur Stabroek optimaliseert het waterbeheer: afvalwater, regenwater, grachten en pompen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 243.619 240.990 26.261 22.500 51.500 79.000

Ontvangsten 69.635 42.000 0 0 0 0

Saldo -173.984 -198.990 -26.261 -22.500 -51.500 -79.000

Investeringen
Uitgaven 1.186.218 704.721 841.472 903.448 804.585 747.640

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -1.186.218 -704.721 -841.472 -903.448 -804.585 -747.640

Financiering

Actie: AC000173: beheer riolering
Rioleringen: aanpassingen en beheer algemeen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 243.619 240.990 26.261 22.500 51.500 79.000

Ontvangsten 69.635 42.000 0 0 0 0

Saldo -173.984 -198.990 -26.261 -22.500 -51.500 -79.000

Investeringen
Uitgaven 0 3.603 725.003 741.353 744.585 747.640

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -3.603 -725.003 -741.353 -744.585 -747.640

Financiering

Actie: AC000174: rioleringswerken
Rioleringswerken Grote Molenweg (ereloon)

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Actie: AC000175: rioleringswerken
Rioleringswerken Beukenlaan, Platanenlaan

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 956.127 653.370 95.660 49.843 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -956.127 -653.370 -95.660 -49.843 0 0

Financiering

Actie: AC000176: rioleringswerken
Vernieuwen riolering en wegenis : Heraanleg Akkerstraat

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000294: rioleringswerken
Rioleringswerken Veldstraat

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 230.090 0 20.810 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -230.090 0 -20.810 0 0 0

Financiering

Actie: AC000296: Rioleringswerken
Rioleringswerken N114 Antwerpsesteenweg, Markt en Kerkstraat ism Wegen & Verkeer (AWV)

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 47.748 0 112.252 60.000 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -47.748 0 -112.252 -60.000 0

Financiering

Actieplan: AP000041: Ontwikkelingssamenwerking en Noord-Zuid-werking
Ontwikkelingssamenwerking en Noord-Zuid-werking.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 33.479 33.664 34.426 37.085 37.085 37.085

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -33.479 -33.664 -34.426 -37.085 -37.085 -37.085

Investeringen
Financiering
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Actie: AC000179: Noord-Zuidraad
Nauwere samenwerking en bekendheid met projecten van de Noord-Zuid raad.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 33.479 33.664 34.426 37.085 37.085 37.085

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -33.479 -33.664 -34.426 -37.085 -37.085 -37.085

Investeringen
Financiering

Onderdeel meerjarenplan:: Dienstverlening: Interne werking
Interne werking

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 2.876.431 2.824.961 3.005.677 3.262.198 3.346.268 3.381.878

Ontvangsten 70.407 84.903 139.248 130.590 124.590 124.590

Saldo -2.806.024 -2.740.058 -2.866.429 -3.131.608 -3.221.678 -3.257.288

Investeringen
Uitgaven 222.613 140.871 454.830 560.022 251.944 273.944

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -222.613 -140.871 -454.830 -560.022 -251.944 -273.944

Financiering

Beleidsdoelstelling: BD000009: Dienstverlening - externe communicatie
Lokaal bestuur Stabroek staat garant voor een tijdige, correcte en efficiënte communicatie en dienstverlening op maat van de
inwoner

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 2.876.431 2.824.961 3.005.677 3.262.198 3.346.268 3.381.878

Ontvangsten 70.407 84.903 139.248 130.590 124.590 124.590

Saldo -2.806.024 -2.740.058 -2.866.429 -3.131.608 -3.221.678 -3.257.288

Investeringen
Uitgaven 222.613 140.871 454.830 560.022 251.944 273.944

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -222.613 -140.871 -454.830 -560.022 -251.944 -273.944

Financiering

Actieplan: AP000042: Klantgerichte diensten
Het dienstverleningsconcept van lokaal bestuur Stabroek vertrekt vanuit klantgerichtheid.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 460.428 488.044 580.504 600.295 620.196 626.432

Ontvangsten 61.112 80.443 133.093 117.520 117.520 117.520

Saldo -399.317 -407.601 -447.412 -482.775 -502.676 -508.912

Investeringen
Uitgaven 0 2.045 0 56.624 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -2.045 0 -56.624 0 0

Financiering
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Actie: AC000180: klantvriendelijk en laagdrempelig onthaal
In de deelgemeenten Stabroek en Hoevenen wordt een klantvriendelijk en laagdrempelig onthaal georganiseerd waar
de burger terecht kan voor de basisdienstverlening.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 393.031 413.478 443.823 490.000 509.901 516.137

Ontvangsten 1.823 1.609 1.573 2.000 2.000 2.000

Saldo -391.208 -411.869 -442.251 -488.000 -507.901 -514.137

Investeringen
Financiering

Actie: AC000181: Klantbegeleidingssysteem
Systemen worden ingezet waardoor de burger vlot naar de juiste medewerker wordt toegeleid voor het behandelen
van zijn dossier of vraag.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 2.045 0 56.624 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -2.045 0 -56.624 0 0

Financiering

Actie: AC000182: Specifieke dienstverlening
Voor  specifieke dienstverlening kan de burger terecht aan de balies van de respectievelijke diensten. Deze
dienstverlening gebeurt optimaal en klantgericht.  Waar opportuun wordt gewerkt op afspraak.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 67.397 74.566 136.681 110.295 110.295 110.295

Ontvangsten 59.288 78.835 131.520 115.520 115.520 115.520

Saldo -8.109 4.268 -5.161 5.225 5.225 5.225

Investeringen
Financiering

Actieplan: AP000043: Digitale dienstverlening
De dienstverlening van gemeente en OCMW wordt zo veel mogelijk en zo optimaal mogelijk ook digitaal aangeboden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 54.458 128.245 14.245 166.552 32.500 49.500

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -54.458 -128.245 -14.245 -166.552 -32.500 -49.500

Financiering

Actie: AC000183: Digitale dienstverlening
Er wordt maximaal op ingezet dat de burger digitaal de standaard-dienstverlening kan bekomen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

MEERJARENPLAN HERZIENING 12 2023 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties

Stabroek en Stabroek OCMW (0207.537.834 / 0212.172.850) 28/06/2023 10:33
Pagina 104 



Actie: AC000184: Centraal dossier burger
Er is een centraal dossier per burger waar deze zijn/haar belangrijkste documenten kan opvragen en beheren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 21.790 2.000 15.710 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -21.790 -2.000 -15.710 0 0

Financiering

Actie: AC000185: Mid-Office Corsa
Lokaal bestuur Stabroek beschikt over een sterk uitgebouwde Mid-Office met maximale koppelingen tussen front- en
back office applicaties. Voor medewerkers is alle informatie over de burger en onze werking digitaal voorhanden in
Corsa.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 54.458 106.455 12.245 150.842 32.500 49.500

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -54.458 -106.455 -12.245 -150.842 -32.500 -49.500

Financiering

Actieplan: AP000044: Externe Communicatie
Het lokaal bestuur informeert haar inwoners over haar beleid en het beleid van hogere overheden via verschillende
mediakanalen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 42.976 38.409 43.735 58.310 58.310 58.310

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -42.976 -38.409 -43.735 -58.310 -58.310 -58.310

Investeringen
Uitgaven 2.705 4.531 145 18.231 5.000 10.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -2.705 -4.531 -145 -18.231 -5.000 -10.000

Financiering

Actie: AC000186: Externe communicatie
De informatieverstrekking aan externen wordt op een methodische manier aangepakt.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Actie: AC000187: Communicatiemix
Een mix van communicatiekanalen wordt ingezet voor de communicatie van het lokaal bestuur Stabroek met de
inwoners van de gemeente, algemeen of specifieke doelgroepen, over het beleid, beslissingen en projecten van de
gemeente en andere overheden met impact op Stabroek.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 42.873 37.734 42.389 56.910 56.910 56.910

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -42.873 -37.734 -42.389 -56.910 -56.910 -56.910

Investeringen
Uitgaven 2.705 908 0 11.500 5.000 5.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -2.705 -908 0 -11.500 -5.000 -5.000

Financiering

Actie: AC000188: Huisstijl
Het geïntegreerd lokaal bestuur communiceert vanuit een uniforme visie met haar inwoners. Ook het zakelijk
drukwerk en ander exploitatiemateriaal voor communicatie wordt in een vastgestelde huisstijl ter beschikking gesteld
van de diensten om een positief imago over onze dienstverlening te behouden.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 103 675 1.345 1.400 1.400 1.400

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -103 -675 -1.345 -1.400 -1.400 -1.400

Investeringen
Uitgaven 0 3.624 145 6.731 0 5.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -3.624 -145 -6.731 0 -5.000

Financiering

Actieplan: AP000045: Ontvangsten/relatiegeschenken
Lokaal bestuur Stabroek profileert zich als een warm bestuur dat burgers gastvrij ontvangt en aandacht heeft voor
feestelijke gebeurtenissen in het leven van de burgers.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 27.442 36.347 44.015 47.660 49.710 30.960

Ontvangsten 7.135 4.460 6.155 7.070 7.070 7.070

Saldo -20.307 -31.887 -37.860 -40.590 -42.640 -23.890

Investeringen
Financiering

Actie: AC000189: Onthaal nieuwe inwoners
Ontvangsten worden georganiseerd opdat burgers de werking en de dienstverlening van het lokaal bestuur leren
kennen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 339 500 500 500

Ontvangsten 7.135 4.460 6.155 7.070 7.070 7.070

Saldo 7.135 4.460 5.816 6.570 6.570 6.570

Investeringen
Financiering
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Actie: AC000190: Geschenken levensgebeurtenissen
Lokaal bestuur Stabroek geeft extra luister aan feestelijke gebeurtenissen in het leven van de inwoners.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 27.442 36.347 43.677 47.160 49.210 30.460

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -27.442 -36.347 -43.677 -47.160 -49.210 -30.460

Investeringen
Financiering

Actieplan: AP000046: Inspraak
Lokaal bestuur Stabroek luistert naar burgers, verenigingen, organisaties en bedrijven van Stabroek om de dienstverlening
te verbeteren en de beleidsdoelstellingen bij te sturen en stelt hiertoe alle nodige informatie ter beschikking.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 4.375 7.938 7.463 11.825 11.825 8.825

Ontvangsten 2.160 0 0 0 0 0

Saldo -2.215 -7.938 -7.463 -11.825 -11.825 -8.825

Investeringen
Financiering

Actie: AC000191: Openbaarheid
Burgers zijn geïnformeerd over de beslissingen van het bestuur (actieve openbaarheid), en kunnen, zo wettelijk
voorzien, toegang krijgen tot informatie betreffende lopende dossiers (passieve openbaarheid).

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000192: Klanttevredenheid
Lokaal bestuur Stabroek gaat met specifieke initiatieven actief op zoek naar feedback over haar beleid,
dienstverlening en projecten. Met deze feedback, en ook met meldingen, klachten en beleidsvragen, wordt
constructief omgesprongen.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 1.079 0 4.000 4.000 1.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -1.079 0 -4.000 -4.000 -1.000

Investeringen
Financiering

Actie: AC000193: Raden en overlegorganen
Lokaal bestuur Stabroek organiseert raden/overlegstructuren die als opdracht hebben op regelmatige en
systematische wijze het bestuur te adviseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 4.375 6.858 7.463 7.825 7.825 7.825

Ontvangsten 2.160 0 0 0 0 0

Saldo -2.215 -6.858 -7.463 -7.825 -7.825 -7.825

Investeringen
Financiering
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Actie: AC000194: structuur organisatie culturele activiteiten
Opzetten van een structuur voor de organisatie van culturele activiteiten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actieplan: AP000047: Maatschappelijke veiligheid
Het lokaal bestuur neemt de wettelijke verplichtingen met betrekking tot maatschappelijke veiligheid op en neemt
aanvullende initiatieven.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 2.339.510 2.252.123 2.328.759 2.537.755 2.599.874 2.650.998

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -2.339.510 -2.252.123 -2.328.759 -2.537.755 -2.599.874 -2.650.998

Investeringen
Uitgaven 165.450 0 427.810 318.615 214.444 214.444

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -165.450 0 -427.810 -318.615 -214.444 -214.444

Financiering

Actie: AC000195: Lokaal veiligheidsbeleid
De lokale veiligheidscel is geïnstalleerd en bouwt het veiligheidsbeleid verder uit.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 2.328.380 2.246.829 2.323.140 2.519.841 2.582.960 2.634.084

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -2.328.380 -2.246.829 -2.323.140 -2.519.841 -2.582.960 -2.634.084

Investeringen
Uitgaven 165.450 0 388.751 205.615 214.444 214.444

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -165.450 0 -388.751 -205.615 -214.444 -214.444

Financiering

Actie: AC000196: Brandkranen
De gemeente voorziet voldoende  brandkranen over het grondgebied

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 3.177 743 674 3.154 3.154 3.154

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -3.177 -743 -674 -3.154 -3.154 -3.154

Investeringen
Financiering

Actie: AC000197: BIN Werking
Het aantal erkende BIN werkingen in de gemeente is uitgebreid en bestaande worden ondersteund.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 400 300 0 700 700 700

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -400 -300 0 -700 -700 -700

Investeringen
Financiering
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Actie: AC000198: Crisiscommunicatie
Voor haar crisiscommunicatie en de  alarmering van haar bevolking en de erkende BIN-werkingen werkt het bestuur
samen met  Be-alert   Naargelang noodwendigheden doet het bestuur een beroep op een extern callcenter.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 5.063 2.662 2.235 8.000 8.000 8.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -5.063 -2.662 -2.235 -8.000 -8.000 -8.000

Investeringen
Financiering

Actie: AC000199: Plaatsing camera's
Met het oog op het voorkomen en het sanctioneren van criminele handelingen worden op strategische plaatsen
camera's geïnstalleerd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 0 39.059 110.000 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 -39.059 -110.000 0 0

Financiering

Actie: AC000200: AED toestellen
Via strategisch geplaatste AED-toestellen kan snel ingegrepen worden wanneer mensen hartproblemen krijgen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 2.489 1.589 2.709 6.060 5.060 5.060

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -2.489 -1.589 -2.709 -6.060 -5.060 -5.060

Investeringen
Uitgaven 0 0 0 3.000 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -3.000 0 0

Financiering

Actieplan: AP000048: Lokale economie
Lokaal bestuur Stabroek ondersteunt de lokale economie en wil beginnende zelfstandigen in de gemeente aantrekken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 1.700 2.100 1.200 6.353 6.353 6.353

Ontvangsten 0 0 0 6.000 0 0

Saldo -1.700 -2.100 -1.200 -353 -6.353 -6.353

Investeringen
Uitgaven 0 6.050 12.630 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -6.050 -12.630 0 0 0

Financiering
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Actie: AC000201: Ondersteuning lokale handelaars
Lokaal bestuur Stabroek stimuleert de netwerking van de lokale handelaars en zelfstandigen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 500 500 500 4.250 4.250 4.250

Ontvangsten 0 0 0 6.000 0 0

Saldo -500 -500 -500 1.750 -4.250 -4.250

Investeringen
Uitgaven 0 6.050 12.630 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -6.050 -12.630 0 0 0

Financiering

Actie: AC000202: Toelage beginnende zelfstandigen
Beginnend zelfstandigen worden ondersteund.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 1.200 1.600 700 2.103 2.103 2.103

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -1.200 -1.600 -700 -2.103 -2.103 -2.103

Investeringen
Financiering

Onderdeel meerjarenplan:: Sterke organisatie: Interne werking
Interne werking

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 5.159.974 5.389.325 6.188.018 7.947.840 7.815.532 7.886.274

Ontvangsten 17.933.693 17.875.676 18.531.099 21.274.008 21.024.213 21.804.053

Saldo 12.773.719 12.486.351 12.343.081 13.326.168 13.208.681 13.917.779

Investeringen
Uitgaven 918.746 2.660.896 12.530.424 17.772.285 1.115.313 673.606

Ontvangsten 126.990 1.127.933 298.933 4.763.758 47.934 1.387.934

Saldo -791.756 -1.532.963 -12.231.491 -13.008.527 -1.067.379 714.328

Financiering
Uitgaven 1.612.823 2.015.691 2.086.928 2.706.812 2.544.407 2.621.339

Ontvangsten 4.035.611 169.956 19.136.105 10.995.231 4.877.884 877.884

Saldo 2.422.788 -1.845.735 17.049.177 8.288.419 2.333.477 -1.743.455
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Beleidsdoelstelling: BD000010: Sterke organisatie
Lokaal bestuur Stabroek staat voor een organisatiecultuur waarin dienstoverschrijdend werken centraal staat, met bijzondere
aandacht voor innovatie en resultaat.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 5.159.974 5.389.325 6.188.018 7.947.840 7.815.532 7.886.274

Ontvangsten 17.933.693 17.875.676 18.531.099 21.274.008 21.024.213 21.804.053

Saldo 12.773.719 12.486.351 12.343.081 13.326.168 13.208.681 13.917.779

Investeringen
Uitgaven 918.746 2.660.896 12.530.424 17.772.285 1.115.313 673.606

Ontvangsten 126.990 1.127.933 298.933 4.763.758 47.934 1.387.934

Saldo -791.756 -1.532.963 -12.231.491 -13.008.527 -1.067.379 714.328

Financiering
Uitgaven 1.612.823 2.015.691 2.086.928 2.706.812 2.544.407 2.621.339

Ontvangsten 4.035.611 169.956 19.136.105 10.995.231 4.877.884 877.884

Saldo 2.422.788 -1.845.735 17.049.177 8.288.419 2.333.477 -1.743.455

Actieplan: AP000049: Samenwerken als bestuur met externe partners
Lokaal bestuur Stabroek realiseert haar dienstverlening en haar doelstellingen o.m. via samenwerkingen, informatie-
uitwisseling en kennisdeling met andere organisaties en overlegstructuren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 123.819 134.186 143.062 185.071 162.679 146.055

Ontvangsten 77 0 0 16.728 16.728 8.364

Saldo -123.742 -134.186 -143.062 -168.343 -145.951 -137.691

Investeringen
Uitgaven 0 0 0 34.713 7.713 3.856

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -34.713 -7.713 -3.856

Financiering

Actie: AC000203: Dienstverlening gemeente en OCMW is volledig geïntegreerd
De ondersteunende diensten en de dienstverlening m.b.t. vrijetijdsbesteding van gemeente en OCMW Stabroek zijn
geïntegreerd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000204: Samenwerking met andere organisaties, intergemeentelijke
samenwerkingsverbanden en besturen.
Om de dienstverlening te verbeteren en haar doelstellingen te realiseren werkt lokaal bestuur Stabroek samen met
andere organisaties, intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en (lokale) besturen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 45.837 46.343 46.343 46.343 46.343 33.243

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -45.837 -46.343 -46.343 -46.343 -46.343 -33.243

Investeringen
Uitgaven 0 0 0 27.000 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -27.000 0 0

Financiering

MEERJARENPLAN HERZIENING 12 2023 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties

Stabroek en Stabroek OCMW (0207.537.834 / 0212.172.850) 28/06/2023 10:33
Pagina 111 



Actie: AC000205: LBS is lid van diverse organisaties en overlegstructuren
Lokaal bestuur Stabroek is lid van diverse organisaties en overlegstructuren. Via dit netwerk worden informatie en
ervaringen uitgewisseld, kennis gedeeld en samengewerkt.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 77.982 87.843 96.719 138.728 116.336 112.812

Ontvangsten 77 0 0 16.728 16.728 8.364

Saldo -77.905 -87.843 -96.719 -122.000 -99.608 -104.448

Investeringen
Uitgaven 0 0 0 7.713 7.713 3.856

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -7.713 -7.713 -3.856

Financiering

Actieplan: AP000050: Politieke werking
De samenwerking tussen politieke organen en administratie verloopt goed en de administratie ondersteunt de politieke
werking zodat deze tijdig en correct verloopt.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 949.928 1.037.753 1.253.205 1.404.569 1.370.882 1.332.203

Ontvangsten 21.319 21.599 23.013 31.447 28.759 29.282

Saldo -928.608 -1.016.154 -1.230.191 -1.373.122 -1.342.123 -1.302.921

Investeringen
Financiering

Actie: AC000206: Afspraken politiek en administratie
Er zijn tussen politiek en administratie afspraken gemaakt betreffende de werking van de politieke organen en de
samenwerking tussen politieke organen en administratie. Deze afspraken worden periodiek geëvalueerd en zo nodig
bijgestuurd.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000207: Goede werking politieke organen
De organisatie zorgt voor een goede werking van de politieke organen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 296.352 303.293 363.701 461.500 482.632 489.168

Ontvangsten 912 889 815 990 990 990

Saldo -295.439 -302.404 -362.886 -460.510 -481.642 -488.178

Investeringen
Financiering

Actie: AC000208: Consultancy
Voor deskundig advies, ondersteuning en begeleiding bij specifieke dossiers en op bepaalde thema's doet lokaal
bestuur Stabroek een beroep op experts.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 49.199 124.040 239.873 176.153 59.253 49.253

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -49.199 -124.040 -239.873 -176.153 -59.253 -49.253

Investeringen
Financiering
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Actie: AC000209: Bezoldiging mandatarissen
Bezoldiging mandatarissen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 600.509 609.722 649.480 755.000 778.881 786.666

Ontvangsten 20.407 20.710 22.198 28.800 26.112 26.635

Saldo -580.102 -589.012 -627.283 -726.200 -752.769 -760.031

Investeringen
Financiering

Actie: AC000210: Dagelijkse werking mandatarissen
Dagelijkse werking mandatarissen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 500 935 150 4.116 4.116 4.116

Ontvangsten 0 0 0 1.657 1.657 1.657

Saldo -500 -935 -150 -2.459 -2.459 -2.459

Investeringen
Financiering

Actie: AC000211: Verkiezingen worden georganiseerd
Verkiezingen worden georganiseerd

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 3.368 -237 0 7.800 46.000 3.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -3.368 237 0 -7.800 -46.000 -3.000

Investeringen
Financiering

Actieplan: AP000051: Informatiebeheer/informatieveiligheid
Informatie wordt op een gestructureerde en veilige manier beheerd waarbij voldaan wordt aan de wettelijke vereisten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 33.871 76.152 89.237 91.938 87.450 87.450

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -33.871 -76.152 -89.237 -91.938 -87.450 -87.450

Investeringen
Financiering

Actie: AC000212: GDPR
De wetgeving algemene verordening gegevensbescherming (AVG of GDPR) wordt strikt nageleefd

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 35.502 42.544 33.000 31.000 31.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -35.502 -42.544 -33.000 -31.000 -31.000

Investeringen
Financiering
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Actie: AC000213: Papieren archief
Het papieren archief is geordend en de wettelijke bewaartermijnen worden nageleefd

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 8.060 10.526 12.222 15.000 15.000 15.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -8.060 -10.526 -12.222 -15.000 -15.000 -15.000

Investeringen
Financiering

Actie: AC000214: Digitaal documentbeheersysteem
Lokaal Bestuur Stabroek hanteert een organisatiebreed digitaal documentbeheersysteem dat door alle medewerkers
gebruikt wordt.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000215: Informatie rond wijziging wetgeving en algemene trends
De medewerkers van lokaal bestuur Stabroek zijn goed geïnformeerd over de wijzigingen in de wetgeving en actuele
trends en ontwikkelingen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 25.811 30.124 34.470 43.938 41.450 41.450

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -25.811 -30.124 -34.470 -43.938 -41.450 -41.450

Investeringen
Financiering

Actieplan: AP000052: Interne communicatie
Het geïntegreerd lokaal bestuur communiceert met haar medewerkers op regelmatige basis en via verschillende kanalen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000216: Toegang tot informatie
Het personeel van gemeente en OCMW Stabroek heeft gemakkelijk toegang tot de voor haar relevante informatie.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000217: Communicatie personeel
De medewerkers zijn  geïnformeerd over recente ontwikkelingen, beslissingen en projecten van het bestuur.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000218: Intern communicatiesysteem
Een intern communicatiesysteem zorgt voor een vlot collegiaal contact over de verschillende locaties heen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000219: communicatie meerjarenplanning
Er wordt duidelijke communicatie voorzien rond de doelstellingen, actieplannen en acties aangepast aan het niveau
van de individuele medewerkers.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actieplan: AP000053: Aankoopbeleid
Als lokaal bestuur hebben we zicht op onze uitgaven. We streven naar continue optimalisatie en efficiëntie door een sterk
contractbeheer, aankoopbeleid en voorraadbeheer.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Actie: AC000220: Een efficiënt contractbeheer is uitgebouwd.
Een efficiënt contractbeheer is uitgebouwd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000221: Een organisatiebreed aankoopbeleid is uitgebouwd.
Een organisatiebreed aankoopbeleid is uitgebouwd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000222: Het proces voorraadbeheer is geoptimaliseerd.
Het proces voorraadbeheer is geoptimaliseerd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actieplan: AP000054: Onderhoud infrastructuur
Lokaal bestuur Stabroek draagt zorg voor haar infrastructuur. De gebouwen worden goed onderhouden: ze zijn net en
instandhoudingswerken worden uitgevoerd. Via aanpassingswerken wordt de infrastructuur geoptimaliseerd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 297.387 256.489 308.885 406.121 399.871 403.021

Ontvangsten 0 0 0 6.000 6.000 6.000

Saldo -297.387 -256.489 -308.885 -400.121 -393.871 -397.021

Investeringen
Uitgaven 289.247 511.659 503.499 2.606.666 101.500 571.250

Ontvangsten 78.936 0 0 7.544 0 40.000

Saldo -210.311 -511.659 -503.499 -2.599.122 -101.500 -531.250

Financiering

Actie: AC000223: Personeel schoonmaakdienst
De schoonmaakdienst omvat voldoende personeel voor de reguliere schoonmaak van de gebouwen van de gemeente
en het OCMW

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 475 0 0 5.000 5.000 0

Ontvangsten 0 0 0 6.000 6.000 6.000

Saldo -475 0 0 1.000 1.000 6.000

Investeringen
Financiering

Actie: AC000224: Efficiënte schoonmaak
Initiatieven worden genomen om de schoonmaak efficiënter en effectiever aan te pakken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 69.860 52.638 70.479 85.453 82.603 82.803

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -69.860 -52.638 -70.479 -85.453 -82.603 -82.803

Investeringen
Uitgaven 0 0 10.835 23.665 3.500 5.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 -10.835 -23.665 -3.500 -5.000

Financiering
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Actie: AC000225: Gebouwen beheer
Het beheer van de gebouwen wordt systematische aangepakt, zodat maximaal kan worden gegarandeerd dat de
infrastructuur steeds optimaal ter beschikking is voor de diensten van gemeente en OCMW en van andere gebruikers.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 250 250 250

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -250 -250 -250

Investeringen
Uitgaven 0 0 0 25.000 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -25.000 0 0

Financiering

Actie: AC000226: Onderhoud gebouwen en terreinen
De gebouwen en terreinen van gemeente en OCMW worden in optimale staat gehouden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 219.550 195.492 231.324 286.348 282.948 290.898

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -219.550 -195.492 -231.324 -286.348 -282.948 -290.898

Investeringen
Uitgaven 13.802 150.564 88.808 880.599 0 0

Ontvangsten 0 0 0 7.544 0 0

Saldo -13.802 -150.564 -88.808 -873.055 0 0

Financiering

Actie: AC000227: Optimale benutting gebouwen gemeentelijke diensten
De gebouwen van de gemeentelijke diensten worden optimaal benut en aangepast aan nieuwe noden en wettelijke
vereisten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 149.862 47.600 184.057 592.833 0 170.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -149.862 -47.600 -184.057 -592.833 0 -170.000

Financiering

Actie: AC000229: Verbeterde sportinfrastructuur
Diverse sportinfrastructuur is vernieuwd en verbeterd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 5.000 20.000 20.000 20.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 -5.000 -20.000 -20.000 -20.000

Investeringen
Uitgaven 1.541 292.397 214.466 474.361 28.000 240.000

Ontvangsten 78.936 0 0 0 0 40.000

Saldo 77.396 -292.397 -214.466 -474.361 -28.000 -200.000

Financiering
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Actie: AC000230: Verbeterd gebruik Zaal Moorland
Zaal Moorland is aangepast voor een beter gebruik.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 16.617 0 18.500 40.000 6.250

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -16.617 0 -18.500 -40.000 -6.250

Financiering

Actie: AC000231: Verbeterd gebruik Zaal JOS
Zaal JOS is aangepast voor een beter gebruik.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 2.564 0 0 30.000 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -2.564 0 0 -30.000 0 0

Financiering

Actie: AC000232: Optimalisatie gebouwen GBS De Rekke
De bestaande gebouwen van GBS De Rekke worden goed onderhouden en geoptimaliseerd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000233: In het openbare domein zijn ruimtes ingericht om te spelen en te
bewegen.
In het openbare domein zijn ruimtes ingericht om te spelen en te bewegen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 7.503 8.359 2.083 9.070 9.070 9.070

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -7.503 -8.359 -2.083 -9.070 -9.070 -9.070

Investeringen
Uitgaven 121.479 4.482 5.332 561.707 30.000 150.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -121.479 -4.482 -5.332 -561.707 -30.000 -150.000

Financiering

Actieplan: AP000055: Nieuwbouw en renovatie
Voor een optimale dienstverlening investeert lokaal bestuur Stabroek in nieuwbouw en grondige renovaties van haar
infrastructuur.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 22.664 77.500 32.500 32.500

Ontvangsten 0 0 0 66.700 0 0

Saldo 0 0 -22.664 -10.800 -32.500 -32.500

Investeringen
Uitgaven 520.205 1.850.529 11.844.364 14.464.540 876.200 75.000

Ontvangsten 0 0 0 994.000 0 1.300.000

Saldo -520.205 -1.850.529 -11.844.364 -13.470.540 -876.200 1.225.000

Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 4.965.568 9.400.000 0 0

Saldo 0 0 4.965.568 9.400.000 0 0

Actie: AC000234: Toekomstvisie historische gebouwen
Voor verschillende historische gebouwen is een visie op het toekomstige gebruik ontwikkeld. Voor Stabroek is een
kerkenbeleidsplan opgemaakt.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 9.314 0 10.686 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -9.314 0 -10.686 0 0

Financiering

Actie: AC000235: Nieuwe sportinfrastructuur op Vossenvelden is gerealiseerd.
Nieuwe sportinfrastructuur op Vossenvelden is gerealiseerd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 66.700 0 0

Saldo 0 0 0 66.700 0 0

Investeringen
Uitgaven 329.195 1.138.714 390.260 187.006 250.000 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -329.195 -1.138.714 -390.260 -187.006 -250.000 0

Financiering

Actie: AC000236: Aanbouw en verdere inrichting kerk Attenhoven
Aanbouw en verdere inrichting kerk Attenhoven met het oog op de organisatie van culturele en andere activiteiten is
gerealiseerd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 6.163 10.089 1.876 73.373 50.000 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -6.163 -10.089 -1.876 -73.373 -50.000 0

Financiering
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Actie: AC000237: Nieuwe klassen BS De Rekke en turnhal
Nieuwe klassen voor GBS De Rekke annex nieuwe sportinfrastructuur voor de turnkringen is gerealiseerd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 125.170 604.198 6.314.578 670.000 0 0

Ontvangsten 0 0 0 644.000 0 1.300.000

Saldo -125.170 -604.198 -6.314.578 -26.000 0 1.300.000

Financiering

Actie: AC000238: Huisvesting administratieve diensten
De huisvesting van de administratieve diensten wordt geoptimaliseerd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 2.497 68.253 142.406 306.786 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -2.497 -68.253 -142.406 -306.786 0 0

Financiering

Actie: AC000239: Kasteel Ravenhof is grondig gerenoveerd
Kasteel Ravenhof is grondig gerenoveerd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 57.180 19.960 29.207 2.505.159 576.200 0

Ontvangsten 0 0 0 350.000 0 0

Saldo -57.180 -19.960 -29.207 -2.155.159 -576.200 0

Financiering

Actie: AC000240: Een nieuwe BKO Stabroek is gerealiseerd
Een nieuwe BKO Stabroek is gerealiseerd

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 0 0 0 0 75.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 0 0 -75.000

Financiering
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Actie: AC000241: Het ontmoetingscentrum op de site Schoem is gerealiseerd.
Het ontmoetingscentrum op de site Schoem is gerealiseerd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 22.664 77.500 32.500 32.500

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 -22.664 -77.500 -32.500 -32.500

Investeringen
Uitgaven 0 0 4.966.038 10.711.530 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 -4.966.038 -10.711.530 0 0

Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 4.965.568 9.400.000 0 0

Saldo 0 0 4.965.568 9.400.000 0 0

Actieplan: AP000056: ICT
We beschikken over een veilige, performante en bedrijfszekere ICT infrastructuur die maximaal is afgestemd op een vlotte
werking van de softwarepakketten en communicatiemiddelen. Onlosmakelijk is er permanent aandacht voor het verbeteren
en delen van de digitale kennis van alle medewerkers en mandatarissen.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 582.424 631.509 694.589 673.882 636.032 636.332

Ontvangsten 1.250 37 830 0 0 0

Saldo -581.174 -631.472 -693.759 -673.882 -636.032 -636.332

Investeringen
Uitgaven 76.878 226.057 130.571 260.934 9.900 18.500

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -76.878 -226.057 -130.571 -260.934 -9.900 -18.500

Financiering

Actie: AC000243: Vernieuwen van de huidige workstations, multifunctionals, telecom,
server- en netwerkinfrastructu...
Vernieuwen van de huidige workstations, multifunctionals, telecom, server- en netwerkinfrastructuur en de
consolidatie met de OCMW infrastructuur.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 71.128 176.013 64.149 156.272 8.400 17.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -71.128 -176.013 -64.149 -156.272 -8.400 -17.000

Financiering
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Actie: AC000244: Vernieuwen van de huidige kantoorsoftware door Microsoft Office
365 uit te rollen.
Vernieuwen van de huidige kantoorsoftware door Microsoft Office 365 uit te rollen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 0 0 1.000 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -1.000 0 0

Financiering

Actie: AC000245: Aanschaf nieuwe of verbeteren/uitbreiden van bestaande software
toepassingen om processen in de g...
Aanschaf nieuwe of verbeteren/uitbreiden van bestaande software toepassingen om processen in de geïntegreerde
organisatie maximaal te digitaliseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 5.750 50.044 66.422 103.662 1.500 1.500

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -5.750 -50.044 -66.422 -103.662 -1.500 -1.500

Financiering

Actie: AC000246: Bewaken van het optimaal beheer van de telecom infrastructuur.
Bewaken van het optimaal beheer van de telecom infrastructuur.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 76.106 59.441 56.375 59.176 59.176 59.176

Ontvangsten 1.250 37 830 0 0 0

Saldo -74.856 -59.404 -55.545 -59.176 -59.176 -59.176

Investeringen
Financiering

Actie: AC000247: Bewaken van het optimaal beheer van het multi-functional, printer,
scanner en plotter park.
Bewaken van het optimaal beheer van het multi-functional, printer, scanner en plotter park.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 53.989 56.495 38.169 41.106 39.606 39.606

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -53.989 -56.495 -38.169 -41.106 -39.606 -39.606

Investeringen
Financiering
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Actie: AC000248: Bewaken van een duurzaam aankoopbeleid en het optimale
onderhoud en ondersteuning van alle hard- ...
Bewaken van een duurzaam aankoopbeleid en het optimale onderhoud en ondersteuning van alle hard- en software
oplossingen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 452.329 515.573 600.046 573.600 537.250 537.550

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -452.329 -515.573 -600.046 -573.600 -537.250 -537.550

Investeringen
Financiering

Actieplan: AP000057: Materialen/voertuigen
De diensten beschikken over de materialen die nodig zijn om hun taken uit te voeren. Voertuigen en machines worden ter
beschikking gesteld om opdrachten uit te voeren. De facilitaire middelen worden goed beheerd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 125.683 152.880 152.751 203.222 166.872 166.872

Ontvangsten 275 360 375 0 0 0

Saldo -125.408 -152.520 -152.376 -203.222 -166.872 -166.872

Investeringen
Uitgaven 32.417 11.163 22.089 164.534 120.000 5.000

Ontvangsten 0 0 0 37.029 0 0

Saldo -32.417 -11.163 -22.089 -127.505 -120.000 -5.000

Financiering

Actie: AC000249: Dienst magazijn beschikt over het nodige materieel.
Dienst magazijn beschikt over het nodige materieel.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 17.638 13.834 18.681 23.709 23.709 23.709

Ontvangsten 275 360 375 0 0 0

Saldo -17.363 -13.474 -18.306 -23.709 -23.709 -23.709

Investeringen
Uitgaven 25.325 0 12.913 18.000 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -25.325 0 -12.913 -18.000 0 0

Financiering

Actie: AC000250: Het wagenpark voldoet aan de noden en is maximaal duurzaam.
Het wagenpark voldoet aan de noden en is maximaal duurzaam.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 0 0 140.000 115.000 0

Ontvangsten 0 0 0 37.029 0 0

Saldo 0 0 0 -102.971 -115.000 0

Financiering
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Actie: AC000251: Budget voor alles m.b.t. voertuigen/rollend materieel
Budget voor brandstof, onderhoud en herstelling, verzekering en de aankoop van klein materieel m.b.t. voertuigen en
belastingen en taksen op rollend materieel / wegen, is voorzien.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 53.887 78.324 77.996 121.450 85.100 85.100

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -53.887 -78.324 -77.996 -121.450 -85.100 -85.100

Investeringen
Uitgaven 0 5.965 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -5.965 0 0 0 0

Financiering

Actie: AC000252: Kantoormateriaal en frankeringskosten
Kantoormateriaal en frankeringskosten

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 54.158 60.722 56.075 58.063 58.063 58.063

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -54.158 -60.722 -56.075 -58.063 -58.063 -58.063

Investeringen
Uitgaven 7.092 5.198 9.176 6.534 5.000 5.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -7.092 -5.198 -9.176 -6.534 -5.000 -5.000

Financiering

Actieplan: AP000058: Financiën
Een goed financieel beleid voeren om zo iedere euro maximaal laten renderen. Dit principe zullen we tot uitvoering brengen
door een efficiënte gemeentelijke werking te combineren met een strikte budgetcontrole en goed overwogen uitgaven. We
gaan voor een gezonde en sluitende begroting in evenwicht, die een ambitieus investeringsprogramma vertaalt in een
meerjarenplan dat we uitvoeren zonder de belastingen te verhogen. Daarnaast zullen we maximaal trachten te anticiperen
op nieuwe financiële uitdagingen. De opmaak van een goede meerjarenplanning is essentieel. Deze zal bestaan uit een
gezonde combinatie van besparingen en nieuwe initiatieven. Een lage fiscale druk staat hierbij voorop.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 745.302 797.151 890.511 1.365.197 1.370.710 1.420.352

Ontvangsten 17.643.081 17.629.961 18.291.027 20.885.048 20.697.707 21.463.737

Saldo 16.897.779 16.832.809 17.400.516 19.519.851 19.326.997 20.043.385

Investeringen
Uitgaven 0 38.351 0 60.860 0 0

Ontvangsten 48.054 47.933 47.933 47.935 47.934 47.934

Saldo 48.054 9.582 47.933 -12.925 47.934 47.934

Financiering
Uitgaven 1.612.823 2.015.691 2.086.928 2.706.812 2.544.407 2.621.339

Ontvangsten 4.035.611 169.956 14.170.537 1.595.231 4.877.884 877.884

Saldo 2.422.788 -1.845.735 12.083.609 -1.111.581 2.333.477 -1.743.455
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Actie: AC000253: Voorbereiding, opvolgen en innen van belatingen
Voorbereiding, opvolgen en innen van belastingen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 86.028 82.601 138.202 96.483 89.986 93.746

Ontvangsten 11.769.037 11.979.451 12.642.469 14.834.537 14.469.598 15.061.094

Saldo 11.683.010 11.896.851 12.504.267 14.738.054 14.379.612 14.967.348

Investeringen
Financiering

Actie: AC000254: Actualisatie van kadastrale inkomens
Actualisatie van kadastrale inkomens

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 21.605 26.720 28.000 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -21.605 -26.720 -28.000 0 0

Investeringen
Financiering

Actie: AC000255: Dagelijkse werking financiële dienst
Dagelijkse werking financiële dienst

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 458.184 505.353 517.633 627.815 652.950 660.838

Ontvangsten 92.882 75.881 56.723 51.715 51.915 52.115

Saldo -365.302 -429.472 -460.910 -576.100 -601.035 -608.723

Investeringen
Uitgaven 0 1.001 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -1.001 0 0 0 0

Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 1.001 0 0 0 0 0

Saldo 1.001 0 0 0 0 0

Actie: AC000256: Thesauriebeheer
Thesauriebeheer waaronder de onbeschikbare gelden

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 452 7.362 16.055 21.500 6.500 6.500

Ontvangsten 33 49 262 21.300 21.300 21.300

Saldo -419 -7.313 -15.792 -200 14.800 14.800

Investeringen
Financiering
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Actie: AC000257: beheer en opvolging van de leningen van het bestuur
beheer en opvolging van de leningen van het bestuur

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 194.845 175.793 153.964 579.651 610.089 648.704

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -194.845 -175.793 -153.964 -579.651 -610.089 -648.704

Investeringen
Financiering

Uitgaven 1.600.531 2.002.661 2.013.616 2.691.671 2.528.888 2.604.889

Ontvangsten 4.034.610 169.956 14.170.537 1.595.231 4.877.884 877.884

Saldo 2.434.079 -1.832.705 12.156.921 -1.096.440 2.348.996 -1.727.005

Actie: AC000258: Schadevergoedingen door het bestuur van derden terug te vorderen
of aan hen te betalen
Schadevergoedingen door het bestuur van derden terug te vorderen of aan hen te betalen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 250 250 250

Ontvangsten 30.678 50.764 1.673 23.000 23.000 23.000

Saldo 30.678 50.764 1.673 22.750 22.750 22.750

Investeringen
Financiering

Actie: AC000259: Verbetering van werkprocessen, opvolging en monitoring
Verbetering van werkprocessen, opvolging en monitoring

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000260: Financiën Gemeente en OCMW
Financiën Gemeente en OCMW

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 5.793 4.438 37.937 11.498 10.935 10.314

Ontvangsten 5.750.451 5.523.815 5.589.900 5.954.496 6.131.894 6.306.228

Saldo 5.744.658 5.519.377 5.551.963 5.942.998 6.120.959 6.295.914

Investeringen
Uitgaven 0 37.350 0 60.860 0 0

Ontvangsten 48.054 47.933 47.933 47.935 47.934 47.934

Saldo 48.054 10.583 47.933 -12.925 47.934 47.934

Financiering
Uitgaven 12.292 13.030 73.312 15.141 15.519 16.450

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -12.292 -13.030 -73.312 -15.141 -15.519 -16.450

Actieplan: AP000059: Organisatiecultuur
Lokaal bestuur Stabroek werkt op een systematische manier aan organisatiebeheersing. Doordat de kwaliteit van de
werking bewaakt wordt, is de werking efficiënt, effectief en integer.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

MEERJARENPLAN HERZIENING 12 2023 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties

Stabroek en Stabroek OCMW (0207.537.834 / 0212.172.850) 28/06/2023 10:33
Pagina 125 



2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 1.661.732 1.640.056 1.855.277 2.535.650 2.631.513 2.662.028

Ontvangsten 7.211 6.845 6.459 10.120 10.120 10.120

Saldo -1.654.521 -1.633.211 -1.848.817 -2.525.530 -2.621.393 -2.651.908

Investeringen
Financiering

Actie: AC000261: Zelfevaluatie
Er wordt begin 2020 een organisatiebrede zelfevaluatie gedaan. Op basis van dit resultaat wordt elk kwartaal een
specifiek proces geëvalueerd en bijgestuurd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 1.520 1.450 700 700

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 -1.520 -1.450 -700 -700

Investeringen
Financiering

Actie: AC000262: Processen Optimaliseren
Alle processen worden in kaart gebracht, gedigitaliseerd en waar nodig geoptimaliseerd. De processen worden
gekoppeld aan KPI’s zodat deze ook gemonitord kunnen worden. Alle sleutelprocessen zijn beheerst.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 444.609 437.976 495.943 694.800 722.941 731.775

Ontvangsten 1.275 1.017 1.092 1.900 1.900 1.900

Saldo -443.335 -436.959 -494.851 -692.900 -721.041 -729.875

Investeringen
Financiering

Actie: AC000263: Dienstoverschrijdend werken ondersteund door projectmatig
werken
Dienstoverschrijdend werken wordt binnen het lokaal bestuur gestimuleerd en ondersteund via projectmatig werken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 1.217.122 1.202.080 1.357.814 1.839.400 1.907.872 1.929.553

Ontvangsten 5.936 5.828 5.367 8.220 8.220 8.220

Saldo -1.211.186 -1.196.252 -1.352.447 -1.831.180 -1.899.652 -1.921.333

Investeringen
Financiering

Actie: AC000264: monitoring en rapportering
Er wordt een periodiek monitorings- en rapporteringssysteem ontwikkeld om de stand van zaken te analyseren en te
communiceren naar de betrokken diensten/directeurs/CBS/VB…

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actieplan: AP000060: Aantrekkelijke werkgever
Lokaal bestuur Stabroek profileert zich als een aantrekkelijke werkgever om de juiste talenten aan te trekken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 105.356 157.914 143.628 209.360 142.017 144.017

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -105.356 -157.914 -143.628 -209.360 -142.017 -144.017

Investeringen
Financiering

Actie: AC000265: gebalanceerd personeelsbeleid
Een gebalanceerd personeelsbeleid zorgt voor een optimale bezetting en invulling van het personeelskader.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 5.111 35.900 13.356 36.700 10.700 10.700

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -5.111 -35.900 -13.356 -36.700 -10.700 -10.700

Investeringen
Financiering

Actie: AC000266: imago en visibiliteit LBS
Het lokaal bestuur Stabroek als beste werkgever promoten door inzet op imago en visibiliteit.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 28.459 36.344 43.614 27.000 25.000 27.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -28.459 -36.344 -43.614 -27.000 -25.000 -27.000

Investeringen
Financiering

Actie: AC000267: Extra-legale voordelen uitbouwen
Optimalisatie en uitbouw van extra-legale voordelen om aanzien te worden als beste werkgever.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 46.815 63.481 54.589 80.137 79.537 79.537

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -46.815 -63.481 -54.589 -80.137 -79.537 -79.537

Investeringen
Financiering

Actie: AC000268: PTOW
Uitbouw van plaats en tijd onafhankelijk werken (PTOW) voor het flexibel inzetten van personeel volgens behoefte
van de organisatie en haar werknemers.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Actie: AC000269: Werkkledij
Voor personeel dat over specifieke werkkledij dient te beschikken wordt deze kledij aangeschaft en gereinigd. Er
wordt gestreefd naar duurzame materialen en reiniging.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 16.559 14.194 14.388 49.243 10.500 10.500

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -16.559 -14.194 -14.388 -49.243 -10.500 -10.500

Investeringen
Financiering

Actie: AC000270: Dranken en recepties personeel
Dranken en recepties personeel

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 8.413 7.995 17.682 16.280 16.280 16.280

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -8.413 -7.995 -17.682 -16.280 -16.280 -16.280

Investeringen
Financiering

Actieplan: AP000061: HRM-beleid
Tegen het einde van de legislatuur wordt een HRM beleid uitgebouwd waar werving, vorming en functionering met elkaar
verbonden zijn zodat de competenties van de medewerkers optimaal ingezet worden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 22.294 30.993 50.792 75.914 67.423 58.423

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -22.294 -30.993 -50.792 -75.914 -67.423 -58.423

Investeringen
Financiering

Actie: AC000271: Vormingsbeleid
Een vormingsbeleid wordt ontwikkeld waarbij de noden van de organisatie en de groeimogelijkheden van het
personeel centraal staan.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 16.098 14.789 47.108 63.885 54.323 48.823

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -16.098 -14.789 -47.108 -63.885 -54.323 -48.823

Investeringen
Financiering
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Actie: AC000272: Onthaalbeleid nieuwe medewerkers
Het onthaalbeleid voor nieuwe medewerkers is gekend door de organisatie en wordt opgevolgd door de
leidinggevenden en de dienst personeelszaken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 325 0 0 1.500 1.500 1.500

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -325 0 0 -1.500 -1.500 -1.500

Investeringen
Financiering

Actie: AC000273: Verzuimbeleid
Het pro-actief verzuimbeleid zal organisatiebreed gekend zijn zodat elkeen actief zijn/haar verantwoordelijkheid
hierin opneemt en actief deelneemt aan re-integratietrajecten van langdurige afwezigen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 5.774 6.946 2.169 2.529 3.100 3.100

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -5.774 -6.946 -2.169 -2.529 -3.100 -3.100

Investeringen
Financiering

Actie: AC000274: Competentiemanagement
Competentiemanagement en een gedragen feedbackcultuur zorgen voor een goede samenwerking om tot het beste
resultaat te komen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 97 9.258 1.515 8.000 8.500 5.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -97 -9.258 -1.515 -8.000 -8.500 -5.000

Investeringen
Financiering

Actieplan: AP000062: Welzijn op het werk
Tegen het einde van de legislatuur is er een gedragen welzijnbeleid uitgewerkt voor de personeelsleden van het lokaal
bestuur Stabroek waarbij de nieuwe organisatiecultuur bijdraagt tot een positieve, kwalitatieve en dienstoverschrijdende
samenwerking.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 106.841 79.663 88.315 96.477 99.016 98.440

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -106.841 -79.663 -88.315 -96.477 -99.016 -98.440

Investeringen
Financiering
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Actie: AC000275: Tevredenheid werknemers
De tevredenheid van de medewerkers wordt gemeten en samen met de medewerkers worden initiatieven genomen
opdat elkeen zich goed voelt op het werk.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 560 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -560 0 0 0 0

Investeringen
Financiering

Actie: AC000276: Collegiale activiteiten worden georganiseerd en gestimuleerd.
Collegiale activiteiten worden georganiseerd en gestimuleerd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 27.614 30.629 34.417 36.500 36.500 36.500

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -27.614 -30.629 -34.417 -36.500 -36.500 -36.500

Investeringen
Financiering

Actie: AC000277: Mentale en fysieke gezondheid medewerkers
De mentale en fysieke gezondheid van de medewerkers wordt opgevolgd, met aandacht voor specifieke
omstandigheden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 48.792 44.298 53.898 59.271 59.808 61.230

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -48.792 -44.298 -53.898 -59.271 -59.808 -61.230

Investeringen
Financiering

Actie: AC000278: STABROEK waarden
Op het einde van de legislatuur zijn de STABROEK-waarden gekend en gedragen door de medewerkers en passen ze
deze toe.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 30.436 4.175 0 706 2.708 710

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -30.436 -4.175 0 -706 -2.708 -710

Investeringen
Financiering

Actieplan: AP000063: Personeelsadministratie
De personeelsadministratie van gemeente en OCMW verloopt geïntegreerd en heeft aandacht voor klangerichtheid,
automatisatie, kwaliteit en efficiëntie. Ze steunt op een actuele rechtspositieregeling en arbeidsreglement voor gemeente
en OCMW.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 253.870 252.358 358.141 463.661 486.089 534.253

Ontvangsten 215.209 170.725 154.070 172.833 179.767 201.418

Saldo -38.661 -81.634 -204.071 -290.828 -306.322 -332.835

Investeringen
Uitgaven 0 18.513 29.901 53.661 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -18.513 -29.901 -53.661 0 0

Financiering

Actie: AC000279: Salarisadministratie
De salarisadministratie wordt correct en tijdig uitgevoerd en opgevolgd, via één geïntegreerd
loonverwerkingssysteem.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 253.870 252.358 358.141 458.661 481.089 529.253

Ontvangsten 215.209 170.725 154.070 172.833 179.767 201.418

Saldo -38.661 -81.634 -204.071 -285.828 -301.322 -327.835

Investeringen
Uitgaven 0 18.513 29.901 15.661 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -18.513 -29.901 -15.661 0 0

Financiering

Actie: AC000280: Tijdregistratie
De tijdsregistratie wordt ingezet voor de goede werking van de diensten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 5.000 5.000 5.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -5.000 -5.000 -5.000

Investeringen
Uitgaven 0 0 0 38.000 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -38.000 0 0

Financiering

Actie: AC000281: Rechtspositieregeling
Actualisatie en synchronisatie rechtspositieregeling en arbeidsreglement gemeente en OCMW volgens de wettelijke
bepalingen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actieplan: AP000064: Koop/huur gebouwen-gronden
Het patrimonium van de gemeente wordt ingezet voor een goede dienstverlening en om de doelstellingen te realiseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 37.548 38.388 44.036 37.500 40.000 41.500

Ontvangsten 45.271 46.150 55.326 85.132 85.132 85.132

Saldo 7.723 7.763 11.290 47.632 45.132 43.632

Investeringen
Uitgaven 0 4.623 0 126.377 0 0

Ontvangsten 0 1.080.000 251.000 3.677.250 0 0

Saldo 0 1.075.377 251.000 3.550.873 0 0

Financiering

Actie: AC000282: Aankoop en verkoop gebouwen
Aankoop en verkoop gebouwen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 1.080.000 251.000 1.585.000 0 0

Saldo 0 1.080.000 251.000 1.585.000 0 0

Financiering

Actie: AC000283: Aankoop en verkoop gronden
Aankoop en verkoop gronden

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 4.623 0 120.377 0 0

Ontvangsten 0 0 0 2.092.250 0 0

Saldo 0 -4.623 0 1.971.873 0 0

Financiering

Actie: AC000284: Huur en verhuur (lange termijn) gebouwen
Huur en verhuur (lange termijn) gebouwen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 37.548 38.388 44.036 37.500 40.000 41.500

Ontvangsten 45.271 46.150 55.094 85.132 85.132 85.132

Saldo 7.723 7.763 11.058 47.632 45.132 43.632

Investeringen
Financiering
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Actie: AC000285: Pacht gronden
Pacht gronden

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 232 0 0 0

Saldo 0 0 232 0 0 0

Investeringen
Uitgaven 0 0 0 6.000 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -6.000 0 0

Financiering

Actieplan: AP000065: Verzekeringen
Lokaal bestuur Stabroek beheert zijn verzekeringen grondig.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 113.920 103.833 92.925 121.778 122.478 122.828

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -113.920 -103.833 -92.925 -121.778 -122.478 -122.828

Investeringen
Financiering

Actie: AC000286: Verzekeringen onroerend goed
Verzekeringen onroerend goed

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 33.457 34.254 35.952 40.300 39.300 39.900

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -33.457 -34.254 -35.952 -40.300 -39.300 -39.900

Investeringen
Financiering

Actie: AC000287: Verzekeringen roerende goederen
Verzekeringen roerende goederen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 14.839 15.687 16.314 17.941 17.941 17.691

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -14.839 -15.687 -16.314 -17.941 -17.941 -17.691

Investeringen
Financiering
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Actie: AC000288: Verzekeringen personeel
Verzekeringen personeel

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 62.676 51.340 37.820 59.303 61.003 61.003

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -62.676 -51.340 -37.820 -59.303 -61.003 -61.003

Investeringen
Financiering

Actie: AC000289: Verzekeringen activiteiten/werking
Verzekeringen activiteiten/werking

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 2.948 2.552 2.840 4.234 4.234 4.234

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -2.948 -2.552 -2.840 -4.234 -4.234 -4.234

Investeringen
Financiering

Actie: AC000290: Overige verzekeringen
Overige verzekeringen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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BELEIDSDOMEINEN: Overzicht van de beleidsvelden per
beleidsdomein

2020-2025
Journaalvolgnummers: 40045

Stabroek (0207.537.834) Stabroek OCMW (0212.172.850)
Dorpsstraat 99, 2940 Stabroek Kerkstraat 35, 2940 Stabroek
Algemeen directeur:: Sandra Denis Financieel directeur:: Wim Van Huffelen

Beleidsdomein: 1 Algemene financiering
BV0010 Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus
BV0020 Fiscale aangelegenheden
BV0030 Financiële aangelegenheden
BV0040 Transacties in verband met de openbare schuld
BV0050 Patrimonium zonder maatschappelijk doel
BV0090 Overige algemene financiering

Beleidsdomein: 2 Zorg voor de inwoners
BV0130 Administratieve dienstverlening
BV0150 Internationale relaties
BV0151 Deelneming aan internationale organisaties en conferenties
BV0160 Hulp aan het buitenland
BV0170 Binnengemeentelijke decentralisatie
BV0171 Gemeentelijk/stedelijk wijkoverleg
BV0400 Politiediensten
BV0420 Dienst 100
BV0450 Rechtspleging
BV0460 Kinderbescherming
BV0480 Bestuurlijke preventie (incl. GAS)
BV0490 Overige elementen van openbare orde en veiligheid
BV0500 Handel en middenstand
BV0550 Werkgelegenheid
BV0590 Overige economische zaken
BV0700 Musea
BV0701 Cultuurcentrum
BV0702 Schouwburg, concertgebouw, opera
BV0703 Openbare bibliotheken
BV0704 Gespecialiseerde bibliotheken
BV0705 Gemeenschapscentrum
BV0709 Overige culturele instellingen
BV0710 Feesten en plechtigheden
BV0711 Openluchtrecreatie
BV0712 Festivals
BV0719 Overige evenementen
BV0720 Monumentenzorg
BV0721 Archeologie
BV0729 Overig beleid inzake het erfgoed
BV0739 Overig kunst- en cultuurbeleid
BV0740 Sportsector- en verenigingsondersteuning
BV0741 Sportpromotie en -evenementen
BV0742 Sportinfrastructuur
BV0749 Overig sportbeleid
BV0750 Jeugdsector- en verenigingsondersteuning
BV0751 Gemeentelijke dienstverlening gericht op kinderen & jongeren
BV0752 Infrastructuur en faciliteiten ten behoeve van kinderen en jongeren   
BV0759 Overige activiteiten met betrekking tot jeugd
BV0790 Erediensten
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BV0791 Niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen
BV0800 Gewoon basisonderwijs
BV0801 Buitengewoon basisonderwijs
BV0810 Gewoon secundair onderwijs
BV0814 Leren en werken
BV0815 Buitengewoon secundair onderwijs
BV0820 Deeltijds kunstonderwijs
BV0830 Centra voor volwassenenonderwijs
BV0835 Hoger onderwijs
BV0860 Centra voor leerlingenbegeleiding
BV0862 Huisvesting voor schoolgaanden
BV0869 Overige ondersteunende diensten voor het onderwijs
BV0870 Sociale voordelen
BV0879 Andere voordelen
BV0889 Ondersteunende diensten voor het algemeen onderwijsbeleid
BV0900 Sociale bijstand
BV0901 Voorschotten
BV0902 Integratie van personen met vreemde herkomst
BV0903 Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers
BV0904 Activering van tewerkstelling
BV0905 Dienst voor juridische informatie en advies
BV0909 Overige verrichtingen inzake sociaal beleid
BV0910 Woningen voor personen met een handicap
BV0911 Diensten en voorzieningen voor personen met een handicap
BV0919 Overige activiteiten inzake ziekte en invaliditeit
BV0920 Werkloosheid
BV0930 Sociale huisvesting
BV0940 Jeugdvoorzieningen
BV0941 Gezinsvervangende tehuizen
BV0942 Onderhoudsgelden
BV0943 Gezinshulp
BV0944 Preventieve gezinsondersteuning
BV0945 Kinderopvang
BV0946 Thuisbezorgde maaltijden
BV0947 Klusjesdienst
BV0948 Poetsdienst
BV0949 Overige gezinshulp
BV0950 Ouderenwoningen
BV0951 Dienstencentra
BV0952 Assistentiewoningen
BV0953 Woon- en zorgcentra
BV0954 Dagzorgcentra
BV0959 Overige verrichtingen betreffende ouderen
BV0980 Sociale geneeskunde
BV0982 Ziekenhuizen
BV0983 Andere verpleeg- en verzorgingsinrichtingen
BV0984 Ontsmetting en openbare reiniging
BV0985 Gezondheidspromotie en ziektepreventie
BV0986 Eerstelijnsgezondheidszorg
BV0989 Overige dienstverlening inzake volksgezondheid
BV0990 Begraafplaatsen
BV0991 Crematoria
BV0992 Lijkbezorging

Beleidsdomein: 3 Zorg voor het grondgebied
BV0200 Wegen
BV0210 Openbaar vervoer
BV0220 Parkeren
BV0290 Overige mobiliteit en verkeer
BV0300 Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval
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BV0309 Overig afval- en materialenbeheer
BV0310 Beheer van regen- en afvalwater
BV0319 Overig waterbeheer
BV0320 Sanering van bodemverontreiniging
BV0329 Overige vermindering van milieuverontreiniging
BV0340 Aankoop, inrichting en beheer van natuur, groen en bos
BV0341 Erosiebestrijding
BV0349 Overige bescherming van biodiversiteit, landschappen en bodem
BV0350 Klimaat en energie
BV0380 Participatie en sensibilisatie
BV0381 Geïntegreerde milieuprojecten
BV0390 Overige milieubescherming
BV0410 Brandweer
BV0430 Civiele bescherming
BV0440 Overige hulpdiensten
BV0470 Dierenbescherming
BV0510 Nijverheid
BV0520 Toerisme - Onthaal en promotie
BV0521 Toerisme - Sectorondersteuning
BV0522 Toerisme - Infrastructuur
BV0529 Overige activiteiten inzake toerisme
BV0530 Land-, tuin- & bosbouw
BV0540 Visvangst
BV0600 Ruimtelijke planning
BV0610 Gebiedsontwikkeling
BV0620 Grondbeleid voor wonen
BV0621 Bestrijding van krotwoningen
BV0622 Woonwagenterreinen
BV0629 Overig woonbeleid
BV0630 Watervoorziening
BV0640 Elektriciteitsvoorziening
BV0650 Gasvoorziening
BV0660 Communicatievoorzieningen
BV0670 Straatverlichting
BV0680 Groene ruimte
BV0690 Overige nutsvoorzieningen

Beleidsdomein: 4 Interne werking
BV0100 Politieke organen
BV0101 Officieel ceremonieel
BV0110 Secretariaat
BV0111 Fiscale en financiële diensten
BV0112 Personeelsdienst en vorming
BV0113 Archief
BV0114 Organisatiebeheersing
BV0115 Welzijn op het werk
BV0119 Overige algemene diensten
BV0190 Overig algemeen bestuur
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Overzicht verbonden entiteiten

Nihil
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Schema Inzet Personeel

Aantal voltijds equivalenten (VTE)

Jaar 2023
Vastbenoemd 57,1

Niveau A 9,0
Niveau B 19,4
Niveau C 12,4
Niveau D 13,3
Niveau E 3,1

Contractueel 76,5
Niveau A 2,0
Niveau B 15,7
Niveau C 16,8
Niveau D 14,6
Niveau E 27,4

Gesco
Niveau A
Niveau B
Niveau C
Niveau D
Niveau E

TOTAAL 133,7
Niveau A 11,0
Niveau B 35,1
Niveau C 29,2
Niveau D 27,9
Niveau E 30,6
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Ramingsnr Omschrijving belasting Transactiekrediet 2022 Transactiekrediet 2023 Beleidsveld

RA000706 Facturatie GAS-boetes milieu-overlast 40.000,00 40.000,00 0480

RA001100 Belastingen en taksen op rollend materieel/Wegen 1.200,00 1.200,00 0200

RA001115 Aanvullende belasting op de onroerende voorheffing: aanslagvoet 755 OPC 5.196.626,00 5.779.102,00 0020

RA001116 Aanvullende belasting op de personenbelasting: aanslagvoet 6,5% 6.672.367,00 8.368.142,00 0020

RA001117 Aanvullende belasting op de motorrijtuigen: aanslagvoet 10% 275.832,00 295.575,00 0020

RA001118 Aanvullende belasting op de gewestelijke milieuheffing 30,00 30,00 0020

RA001119 Aanvullende belasting op de heffing van het Vlaams Gewest op verwaarloosde woningen en gebouwen 0,00 0,00 0020

RA001120 Aanvullende belasting op de heffing van het Vlaams Gewest op de leegstand en verwaarlozing van bedrijfsruimten 0,00 0,00 0020

RA001121 Belasting op vervoer van dronken personen 28,00 28,00 0020

RA001122 Jaarlijkse belasting op de exploitatie van hinderlijke inrichtingen 14.698,00 14.698,00 0020

RA001123 Belasting op het ophalen en bergen van voertuigen 100,00 100,00 0020

RA001124 Belasting op afgifte van administratieve documenten 10.201,00 10.201,00 0020

RA001125 Belasting op de afgifte van omgevingsvergunningen voor hinderlijke inrichtingen 1.000,00 1.000,00 0020

RA001126 Belasting op de afgifte van stedenbouwkundige inlichtingen, de immatriculatie van vuurwapens, ... 30.000,00 30.000,00 0020

RA001127 Belasting op de verwerving van de zate 25,00 25,00 0020

RA001128 Belasting op de niet-aansluiting op het rioleringsnetwerk 500,00 500,00 0020

RA001129 Belasting op sluikstorten 100,00 100,00 0020

RA001130 Belasting op privé-clubs 100,00 100,00 0020

RA001131 Belasting op bank- en financieringsinstellingen en geldautomaten 3.725,00 3.725,00 0020

RA001132 Belasting op taxivoertuigen 511,00 511,00 0020

RA001133 Belasting op de verhuur van voertuigen met bestuurder 1.735,00 1.735,00 0020

RA001134 Belasting op reclameborden en reclameaanhangwagens 25.759,00 25.759,00 0020

RA001135 Belasting op dancings, openbare bals, enz. 107,00 107,00 0020

RA001136 FOUTIEF ARK! Jaarlijkse belasting op de exploitatie van hinderlijke inrichtingen 0,00 0,00 0020

RA001137 Belasting op marktkramen 8.758,00 8.758,00 0020

RA001138 Belasting op kermiskramen 4.205,00 4.205,00 0020

RA001139 Belasting op verkooppunten van fritten om mee te nemen 100,00 100,00 0020

RA001140 Belasting op inname van openbaar domein voor privaat gebruik 0,00 0,00 0020

RA001141 Belasting op parkeren in blauwe zones 4.122,00 4.122,00 0020

RA001142 Belasting op niet-bebouwde gronden 16.832,00 16.832,00 0020

RA001143 Belasting op niet-bebouwde gronden in een niet-vervallen verkaveling 25.503,00 25.503,00 0020

RA001144 Belasting op leegstaande woningen en gebouwen 135.250,00 135.250,00 0020

RA001145 Belasting op verwaarloosde woningen en gebouwen of onafgewerkte woningen en gebouwen. 15.767,00 15.767,00 0020

RA001146 Belasting op leegstaande of verwaarloosde bedrijfsruimten 20.200,00 20.200,00 0020

Overzicht jaarlijkse opbrengst per belastingsoort
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RA001147 Belasting op tweede verblijven 13.262,00 13.262,00 0020

RA001646 Belasting op de begraving, bijzetting of verstrooiing van overleden personen 7.500,00 6.000,00 0020

RA001692 Belasting op de opgraving van overleden personen 500,00 500,00 0020

RA002085 GAS-boetes: snelheidsovertredingen. 0,00 0,00 0480

RA002134 Belasting op de afgifte van omgevingsvergunningen voor verkavelingen en stedenbouwkundige handelingen. 0,00 0020
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Programma van de tijdens het dienstjaar 2023 uit te voeren investeringen.

Ramingsnr Omschrijving Transactiekrediet 2023 Verantwoordelijke dienst Nr actie Omschrijving actie kort

RA000879 Investeringstoelage aan de brandweerzone Rand 205.615,00 (NP) Noodplanning AC000195 Lokaal veiligheidsbeleid

RA000894 Investeringstoelage aan kerkfabriek O-L-Vrouw Geboorte 27.000,00 (FD) Financiële dienst AC000204 Samenwerking met andere 

organisaties, intergemeentelijke 

samenwerkingsverbanden en 

besturen.

RA001472 Aankoop van kunstpatrimonium 10.000,00 (CD) Cultuurdienst AC000070 Aankoop kunstwerken

RA001473 Vervanging tafels uitleendienst 2.000,00 (MAG) Magazijn AC000076 Uitleendienst

RA001474 Investering: Duurzaam evenementenbeleid - mobiele 

fietsenstalling, afvaleilandjes/containers,...

7.000,00 (SCZ) Socio culturele zaken AC000076 Uitleendienst

RA001475 Onderhoud en uitbouw uitleendienst voor het jeugdwerk 23.000,00 (JD) Jeugddienst AC000076 Uitleendienst

RA001477 Groot didactisch materieel 6.000,00 (OND) Onderwijs AC000084 Materialen GBS De Rekke

RA001478 Meubilair speelplaats extra nodig door het stijgend aantal 

leerlingen. Voornamelijk banken. Zowel binnen als buiten. 

Meerjarenplan nieuwe vleugel.

14.070,00 (OND) Onderwijs AC000084 Materialen GBS De Rekke

RA001479 Herziening GRS 142.320,09 (UD) Urbanisatiedienst AC000094 De bepalingen over en de visie op de 

goede ruimtelijke ordening, 

opgenomen in het huidige GRS, zi...

RA001480 Woonbehoeftestudie, enquêtes bedrijven 41.000,00 (UD) Urbanisatiedienst AC000094 De bepalingen over en de visie op de 

goede ruimtelijke ordening, 

opgenomen in het huidige GRS, zi...

RA001484 Verwerving gronden in het kader van dorpskernversterking 750.000,00 (UD) Urbanisatiedienst AC000096 De dorpkernen verdichten door het 

verhogen van het ruimtelijk 

rendement, al dan niet met nieuwe 

w...

RA001486 RUP zonevreemde bedrijven - Inventarisatie huidige bedrijven 168.176,94 (UD) Urbanisatiedienst AC000099 Inventarisatie huidige bedrijven

RA001487 Ereloon voor opmaak RUP 10 KMO-zone 56.300,00 (UD) Urbanisatiedienst AC000100 Opmaak RUP 10 kmo-zone

RA001488 Structurele vernieuwing van voetpaden wordt uitgevoerd. 444.900,00 (GW) Gemeentewerken AC000110 Voetpaden in goede staat houden

RA001489 Voet- en fietspaden worden gebruiksvriendelijk gemaakt door het 

wegwerken van obstakels.

140.000,00 (GW) Gemeentewerken AC000110 Voetpaden in goede staat houden

RA001493 Aanleg fietspad N111- werken fase 2 en 3 en ereloon 1.180.072,59 (GW) Gemeentewerken AC000111 Netwerk van fietsverbindingen

RA001494 Inrichting Parijse Weg als Fietsstraat 100.000,00 (GW) Gemeentewerken AC000111 Netwerk van fietsverbindingen

RA001495 Inrichting Witvenstraat als Fietsstraat (alternatief voor Molenstraat-

Kerkstraat)

100.000,00 (GW) Gemeentewerken AC000111 Netwerk van fietsverbindingen

RA001499 Riolering N111- werken fase 2 en 3 en ereloon 263.438,95 (GW) Gemeentewerken AC000111 Netwerk van fietsverbindingen
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RA001501 Realisatie verkeerscirculatieplan en invoeren verkeersremmende 

maatregelen (o.a. zone 30)

78.941,97 (MOB) Mobiliteit AC000112 Verkeersluwe wijken

RA001502 Aanleg parking Ravenhof 573.687,15 (GW) Gemeentewerken AC000113 Parkeerdruk verminderen

RA001506 Veilige en toegankelijke fietsenstallingen voorzien 31.105,20 (MOB) Mobiliteit AC000119 Fietsen stimuleren

RA001510 Aanpassingen Abtsdreef 200.000,00 (GW) Gemeentewerken AC000121 Onderhoud aan wegen

RA001512 Aanleg van openbare ruimten: aanleg plantvakken 15.000,00 (MIL) Milieu AC000131 Optimaliseren groenonderhoud

RA001513 Ontwikkeling speelbos Hoevenen+ aanleg fietspad+verlichting 30.555,95 (MIL) Milieu AC000133 Waarborging openbare ruimte

RA001514 Heraanleg van parken 10.000,00 (MIL) Milieu AC000133 Waarborging openbare ruimte

RA001515 Aanpassingen Ravenhof hofgracht en uitbaggeren vijver 71.313,93 (MIL) Milieu AC000134 Beheer waterlopen

RA001516 Werken aan terreinen begraafplaats 125.000,00 (MIL) Milieu AC000136 Onderhoud begraafplaatsen

RA001517 Aankoop afvalcontainers via IGEAN 15.000,00 (MIL) Milieu AC000138 Afvalbeleid

RA001518 Aankoop straatmeubilair: vuilnisbakken, banken, sorteerstraten, 

afvalrecipiënten, …

43.711,87 (MIL) Milieu AC000141 Vuilnisbakkenplan

RA001519 Aankoop en onderhoud van apparatuur voor handhaving 500,00 (MIL) Milieu AC000143 Klachtenbehandeling 

water/geluid/lucht/licht/stof/rook

RA001521 Onderzoek naar verontreiniging van oude stortplaatsen te 

Abtsdreef en Danckerse weg

20.000,00 (MIL) Milieu AC000149 Sanering verontreinigde gronden

RA001525 Onderzoek wateroverlast Hoge Weg 38.651,64 (GW) Gemeentewerken AC000168 droogte voorkomen

RA001528 Rioleringswerken Beukenlaan, Platanenlaan 49.843,26 (GW) Gemeentewerken AC000175 rioleringswerken

RA001530 Aankoop van software specifiek voor de dienst burgerzaken: 

Hospes, DABS, klantbegeleidingssysteem, begraafplaats

19.200,00 (BZ) Burgerzaken AC000181 Klantbegeleidingssysteem

RA001531 Informaticamaterieel (Hospes, DABS, klantbegeleidingssysteem): 

Klantgeleidingssysteem  op alle diensten waarvoor zinvol.

37.424,10 (ICT) ICT AC000181 Klantbegeleidingssysteem

RA001532 Invoering digitale brievenbus platform (E-box - Mijn burgerprofiel) 

voor belastingen en burgerzaken.  Burgers kunnen opvolgen wat de 

stand van zaken is.

15.710,32 (INFO) Informatiedienst AC000184 Centraal dossier burger

RA001533 Softwarekoppeling derdenbeheer BCT. Integratie iGEN. 

Implementatie specifieke modaliteiten. Organisatie priodieke 

opleidingen.

69.609,23 (ICT) ICT AC000185 Mid-Office Corsa

RA001535 Upgrade Corsa 7.601,00 (ICT) ICT AC000185 Mid-Office Corsa

RA001536 Technisch beheer Corsa 30.078,70 (ICT) ICT AC000185 Mid-Office Corsa

RA001538 Aankoop exploitatiemateriaal: banners, vlaggen,… met logo 6.730,92 (INFO) Informatiedienst AC000188 Huisstijl

RA001540 Aankoop machines schoonmaakdienst. 23.665,17 (SMD) Schoonmaakdienst AC000224 Efficiënte schoonmaak

RA001541 Vervangen ketel remise gemeentehuis, vervangen ramen 

gemeentehuis.

20.000,00 (PAT) Gebouwen en eigendommen AC000226 Onderhoud gebouwen en terreinen
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RA001542 Vervangen ketel magazijn 10.445,72 (PAT) Gebouwen en eigendommen AC000226 Onderhoud gebouwen en terreinen

RA001544 Aanpassingswerken gebouw 't Kalf: vervangen ketel, aanpassen 

poort,...

2.535,20 (PAT) Gebouwen en eigendommen AC000226 Onderhoud gebouwen en terreinen

RA001545 Vervangen ketel GBS De Rekke 40.000,00 (PAT) Gebouwen en eigendommen AC000226 Onderhoud gebouwen en terreinen

RA001548 Elektronische toegangscontrole (badges ipv sleutels) in alle 

gebouwen

8.464,27 (PAT) Gebouwen en eigendommen AC000227 Optimale benutting gebouwen 

gemeentelijke diensten

RA001549 Aanpassingswerken in het sociaal centrum (deel gemeente) - 

Kerkstraat 37.

28.336,62 (PAT) Gebouwen en eigendommen AC000227 Optimale benutting gebouwen 

gemeentelijke diensten

RA001550 Aanpassingswerken schrijnwerkerij magazijn. 50.000,00 (PAT) Gebouwen en eigendommen AC000227 Optimale benutting gebouwen 

gemeentelijke diensten

RA001551 Inrichting magazijn Picolo. 7.500,00 (PAT) Gebouwen en eigendommen AC000227 Optimale benutting gebouwen 

gemeentelijke diensten

RA001554 Softballterrein Vossenveld: trainingslicht op infield gedeelte + 

elektriciteit in dug-outs en scoreplaats

40.000,00 (GW) Gemeentewerken AC000229 Verbeterde sportinfrastructuur

RA001555 Grote herstellingen aan sportgebouwen 4.557,88 (PAT) Gebouwen en eigendommen AC000229 Verbeterde sportinfrastructuur

RA001563 Zaal Jos: Fietsenstalling JOS 10.000,00 (GW) Gemeentewerken AC000231 Verbeterd gebruik Zaal JOS

RA001567 Schilderwerken JOS: binnenmuren (JOS + BKO) en buitenschil JOS 20.000,00 (PAT) Gebouwen en eigendommen AC000231 Verbeterd gebruik Zaal JOS

RA001570 Aanleg of herinrichting van speelterreinen waaronder Huzarenberg 

(2020), Urban Zone en speelweefsel Ravenhof (2024).

36.706,98 (JD) Jeugddienst AC000233 In het openbare domein zijn ruimtes 

ingericht om te spelen en te bewegen.

RA001571 Bouw nieuwe sportinfrastructuur Vossenvelden 187.005,76 (PAT) Gebouwen en eigendommen AC000235 Nieuwe sportinfrastructuur op 

Vossenvelden is gerealiseerd.

RA001572 Kerk Attenhoven - renovatie- en aanpassingswerken 73.372,72 (PAT) Gebouwen en eigendommen AC000236 Aanbouw en verdere inrichting kerk 

Attenhoven

RA001574 Bouw schoolinfrastructuur met inbegrip van een turnhal 440.000,00 (PAT) Gebouwen en eigendommen AC000237 Nieuwe klassen BS De Rekke en 

turnhal

RA001575 De diensten in Stabroek (gemeentehuis + AC) hebben een 

gezamenlijke huisvesting  (site gemeentehuis o.v.). Het 

gemeentehuis heeft een volledige en grondige renovatie 

ondergaan.

304.230,66 (PAT) Gebouwen en eigendommen AC000238 Huisvesting administratieve diensten

RA001578 Kasteel Ravenhof: Infrastructuurwerken exterieur 2.505.159,05 (PAT) Gebouwen en eigendommen AC000239 Kasteel Ravenhof is grondig 

gerenoveerd

RA001581 Inrichting bibliotheek met specifiek bibliotheekmeubilair en 

inleverschuif.

69.530,12 (BIB) Bibliotheek AC000241 Het ontmoetingscentrum op de site 

Schoem is gerealiseerd.

RA001582 Inrichting vergaderlokalen 5.000,00 (SCZ) Socio culturele zaken AC000241 Het ontmoetingscentrum op de site 

Schoem is gerealiseerd.

RA001583 Inrichting groepsopvang baby's en peuters 12.000,00 (DVO) Dienst voor opvanggezinnen AC000241 Het ontmoetingscentrum op de site 

Schoem is gerealiseerd.
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RA001584 Inrichting seniorenlokaal 5.000,00 (SCZ) Socio culturele zaken AC000241 Het ontmoetingscentrum op de site 

Schoem is gerealiseerd.

RA001585 De vervanging of upgrade van de workstations na vijf of max. zeven 

jaar (afhankelijk van de hardware). Indien mogelijk wordt een 

verouderde desktop vervangen door een laptop met docking 

station.

16.496,95 (ICT) ICT AC000243 Vernieuwen van de huidige 

workstations, multifunctionals, 

telecom, server- en 

netwerkinfrastructu...

RA001587 Een voorbereide plan van aanpak, bestek en beslissing over de 

toekomstige investeringen met betrekking tot server- en 

netwerkinfrastructuur (vernieuwing ten laatste einde 2025).

16.500,00 (ICT) ICT AC000243 Vernieuwen van de huidige 

workstations, multifunctionals, 

telecom, server- en 

netwerkinfrastructu...

RA001588 De tijdige vernieuwing van firewalls, netwerk switchen en WiFi. 58.827,76 (ICT) ICT AC000243 Vernieuwen van de huidige 

workstations, multifunctionals, 

telecom, server- en 

netwerkinfrastructu...

RA001589 Een redundante netwerkverbinding tussen het gemeentehuis, 

Administratief centrum, gemeentemagazijn en Sociaal 

centrum/OCMW.

13.929,42 (ICT) ICT AC000243 Vernieuwen van de huidige 

workstations, multifunctionals, 

telecom, server- en 

netwerkinfrastructu...

RA001590 De aanpassing van de infrastructuur die plaats- en 

tijdsonafhankelijk werken in een veilige omgeving mogelijk maakt 

door onder meer het opzetten van een VPN-server en het inrichten 

van flexibele werkplekken.

6.950,80 (ICT) ICT AC000243 Vernieuwen van de huidige 

workstations, multifunctionals, 

telecom, server- en 

netwerkinfrastructu...

RA001591 Het opzetten van een mobile device management (MDM) platform 

voor het centraal beheer van onze mobiele toestellen.

5.000,00 (ICT) ICT AC000243 Vernieuwen van de huidige 

workstations, multifunctionals, 

telecom, server- en 

netwerkinfrastructu...

RA001593 De aankoop van twee kiosk PC's voor het onthaal. Op deze 

toestellen kan de burger eigenhandig digitale toepassingen 

raadplegen.

4.433,05 (ICT) ICT AC000243 Vernieuwen van de huidige 

workstations, multifunctionals, 

telecom, server- en 

netwerkinfrastructu...

RA001594 De tijdige vernieuwing van de ICT infrastructuur van de 

Gemeentelijke basisschool De Rekke en de uitbreiding van deze 

infrastructuur in functie van de bouw van nieuwe klaslokalen 

(workstations, multifunctionals, telecom, netwerkinfrastructuur, 

infoborden etc.).

9.000,00 (ICT) ICT AC000243 Vernieuwen van de huidige 

workstations, multifunctionals, 

telecom, server- en 

netwerkinfrastructu...

RA001596 Een uniforme huisstijl voor digitale communicatie die maximaal 

afgedwongen wordt aan hand van centrale software.

1.000,00 (ICT) ICT AC000244 Vernieuwen van de huidige 

kantoorsoftware door Microsoft 

Office 365 uit te rollen.
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RA001599 De ingebruikname van de module “inventarisatie suite” van ons 

Orbit GIS-pakket Orbit NV door diensten waarvoor de software een 

meerwaarde kan betekenen.

2.000,00 (ICT) ICT AC000245 Aanschaf nieuwe of 

verbeteren/uitbreiden van bestaande 

software toepassingen om processen 

in de g...

RA001600 De implementatie van maatsoftware voor het materiaalverhuur 

van het gemeentemagazijn.

5.000,00 (ICT) ICT AC000245 Aanschaf nieuwe of 

verbeteren/uitbreiden van bestaande 

software toepassingen om processen 

in de g...

RA001601 De ingebruikname van de module online betalingen in ISB i-School 

(de toepassing voor de inschrijvingen op het aanbod van de Dienst 

vrije tijd) en de verdere optimalisatie van i-School en i-Rent. 

Koppeling i-school met UIT-databank.

1.798,00 (ICT) ICT AC000245 Aanschaf nieuwe of 

verbeteren/uitbreiden van bestaande 

software toepassingen om processen 

in de g...

RA001602 Uitbouw online ticketingsysteem incl.  medegebruik door 

verenigingen.

14.000,00 (ICT) ICT AC000245 Aanschaf nieuwe of 

verbeteren/uitbreiden van bestaande 

software toepassingen om processen 

in de g...

RA001614 Aankoop van een lichte vrachtwagen (vervanging bestaand 

voertuig).

60.000,00 (MAG) Magazijn AC000250 Het wagenpark voldoet aan de noden 

en is maximaal duurzaam.

RA001615 Aankoop van een lichte vrachtwagen (Elektricien). 40.000,00 (MAG) Magazijn AC000250 Het wagenpark voldoet aan de noden 

en is maximaal duurzaam.

RA001616 Aankoop van een bestelwagen (klusjesman). 55.000,00 (MAG) Magazijn AC000250 Het wagenpark voldoet aan de noden 

en is maximaal duurzaam.

RA001619 Aankoop van een nadarwagen. 14.000,00 (MAG) Magazijn AC000250 Het wagenpark voldoet aan de noden 

en is maximaal duurzaam.

RA001620 Verhoging kapitaalsdeelname in IKA ter financiering van 

kapitaalsverhoging in Publi-T en project Pampero

4.500,00 (FD) Financiële dienst AC000260 Financiën Gemeente en OCMW

RA001622 Aankoop loonprogramma 15.660,83 (PD) Personeeldienst AC000279 Salarisadministratie

RA001624 Koppeling tijdsregistratie aan loonssysteem na inplementatie en 

goede werking loonsysteem

38.000,00 (PD) Personeeldienst AC000280 Tijdregistratie

RA001638 Opzegvergoeding pacht grond aan kerk Attenhoven 3.000,00 (UD) Urbanisatiedienst AC000285 Pacht gronden

RA001696 Aankoop speeltuigen 24.975,39 (BKO) Buitenschoolse kinderopvang AC000026 Goede opvang in BKO de Rakkertjes en 

de Sloebertjes

RA001697 Aankoop meubilair 2.500,00 (BKO) Buitenschoolse kinderopvang AC000026 Goede opvang in BKO de Rakkertjes en 

de Sloebertjes

RA001698 Aankoop meubilair algemeen 6.534,06 (PAT) Gebouwen en eigendommen AC000252 Kantoormateriaal en 

frankeringskosten

RA001729 Aanpassingswerken en structureel onderhoud wegen 100.000,00 (GW) Gemeentewerken AC000121 Onderhoud aan wegen

RA001734 De Rekke: infrastructuurwerken aan bestaande gebouwen. 567.083,50 (PAT) Gebouwen en eigendommen AC000226 Onderhoud gebouwen en terreinen
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RA001735 Bibliotheek: infrastructuurwerken 1.785,44 (PAT) Gebouwen en eigendommen AC000226 Onderhoud gebouwen en terreinen

RA001775 Vernieuwing of uitbreiding openbare verlichting via onroerende 

leasing project VerLEDding

231.095,00 (GW) Gemeentewerken AC000125 Straatverlichting en -meubilair

RA001780 Studiekosten project N114 - Antwerpsesteenweg - Markt - 

Kerkstraat ism Wegen & Verkeer (AWV).

112.251,98 (GW) Gemeentewerken AC000296 Rioleringswerken

RA001783 Renovatie van het kapelletje in het gemeentepark. In 

samenwerking met Regionaal Landschap De Voorkempen.

18.000,00 (PAT) Gebouwen en eigendommen AC000226 Onderhoud gebouwen en terreinen

RA001785 A.C.Swinnestraat - Aanpassingen bovenbouw - realisatie van een 

fietsstraat in samenwerking met Woensdrecht (NL)

15.000,00 (GW) Gemeentewerken AC000111 Netwerk van fietsverbindingen

RA001786 Aanschaf van software voor de digitalisering en opvolging van 

uitgaande facturen, registratie van kasontvangsten en het beheer 

van belastingkohieren. SW CS Collect, CS Kassa, iController en CS 

Analytics.

36.628,46 (FD) Financiële dienst AC000245 Aanschaf nieuwe of 

verbeteren/uitbreiden van bestaande 

software toepassingen om processen 

in de g...

RA001794 Aankoop meubilair 't Heuveltje 2.000,00 (PAT) Gebouwen en eigendommen AC000090 Deeltijds Kunstonderwijs

RA001797 Uitbreiding cameratoezicht 50.000,00 (PAT) Gebouwen en eigendommen AC000199 Plaatsing camera's

RA001798 Oude pastorij Stabroek: studie naar exploitatiemogelijkheden 10.686,01 (AD) Secretariaat AC000234 Toekomstvisie historische gebouwen

RA001800 Uitrusting raadzaal - videoconferentiesysteem 1.458,94 (ICT) ICT AC000243 Vernieuwen van de huidige 

workstations, multifunctionals, 

telecom, server- en 

netwerkinfrastructu...

RA001851 Verwerving gronden voor uitbreiding magazijn (gronden ex Mulder-

Hardenberg).

335.000,00 (UD) Urbanisatiedienst AC000227 Optimale benutting gebouwen 

gemeentelijke diensten

RA001881 Externe consultancy visievorming en change management 43.552,79 (MAN) Managementondersteuning AC000185 Mid-Office Corsa

RA001901 Aanleg wegenis verkaveling Pauwelsdreef 120.376,89 (UD) Urbanisatiedienst AC000283 Aankoop en verkoop gronden

RA001922 Beregeningsinstallaties sportvelden 51.803,46 (SD) Sportdienst AC000229 Verbeterde sportinfrastructuur

RA001923 Aanpassingswerken buitenschrijnwerk sporthal Attenhoven 76.000,00 (PAT) Gebouwen en eigendommen AC000229 Verbeterde sportinfrastructuur

RA001926 Plaatsen signalisatie Picolosite (beugel vrachtverkeer) 15.000,00 (MOB) Mobiliteit AC000121 Onderhoud aan wegen

RA001927 Aanleg fietsdoorsteek aan Picolosite 8.839,99 (MOB) Mobiliteit AC000111 Netwerk van fietsverbindingen

RA001928 Aankoop software 360° beeldendatabank 3.808,64 (UD) Urbanisatiedienst AC000245 Aanschaf nieuwe of 

verbeteren/uitbreiden van bestaande 

software toepassingen om processen 

in de g...

RA001949 Aankoop meubilair voor de administratieve diensten - project 

vernieuwing gemeentehuis.

1.555,62 (PAT) Gebouwen en eigendommen AC000238 Huisvesting administratieve diensten

RA001950 Aankoop meubilair sociaal centrum (deel gemeente) 60.000,00 (PAT) Gebouwen en eigendommen AC000227 Optimale benutting gebouwen 

gemeentelijke diensten
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RA001961 Aanschaf SW Pepperflow 9.330,50 (AD) Secretariaat AC000245 Aanschaf nieuwe of 

verbeteren/uitbreiden van bestaande 

software toepassingen om processen 

in de g...

RA001965 Buitengewoon onderhoud gebouw sociaal centrum: renovatie 

stookplaats en opschuren van de vloer van de raadzaal.

37.273,20 (PAT) Gebouwen en eigendommen AC000226 Onderhoud gebouwen en terreinen

RA001966 Opzegvergoeding pacht gronden Blokwegvelden. 3.000,00 (UD) Urbanisatiedienst AC000285 Pacht gronden

RA001967 Aankoop van een schoonmaakmachine voor de school 

(nieuwbouw).

18.000,00 (SMD) Schoonmaakdienst AC000226 Onderhoud gebouwen en terreinen

RA001980 Investeringstoelage aan Pidpa in het kader van de 

beheersovereenkomst inzake rioleringen. Project HidroSan.

741.353,00 (FD) Financiële dienst AC000173 beheer riolering

RA001992 Herstelling sportterreinen na stormschade 2.648,29 (SD) Sportdienst AC000226 Onderhoud gebouwen en terreinen

RA002016 Aankoop van software specifiek voor dienst urbanisatie: CS Nestor 

2.0

20.500,00 (UD) Urbanisatiedienst AC000245 Aanschaf nieuwe of 

verbeteren/uitbreiden van bestaande 

software toepassingen om processen 

in de g...

RA002017 Aankoop hardware voor back-up oplossingen: Synologyb 8.595,93 (ICT) ICT AC000245 Aanschaf nieuwe of 

verbeteren/uitbreiden van bestaande 

software toepassingen om processen 

in de g...

RA002018 Opmaak bomenplan 10.000,00 (MIL) Milieu AC000131 Optimaliseren groenonderhoud

RA002030 Toelage aan EVA Gymhal voor aankoop turntoestellen 265.000,00 (SD) Sportdienst AC000229 Verbeterde sportinfrastructuur

RA002031 Aankoop instrumenten 2.966,48 (KO) Kunstonderwijs AC000089 Samenwerking academie Noord

RA002032 Aanleg openbaar domein Dorpsstraat 15.000,00 (GW) Gemeentewerken AC000118 Mobipunten uitbouwen

RA002043 Aankoop workstations leeszaal bibliotheek 1.675,34 (ICT) ICT AC000243 Vernieuwen van de huidige 

workstations, multifunctionals, 

telecom, server- en 

netwerkinfrastructu...

RA002045 Aanschaf lichtkranten langsheen de openbare weg. 10.000,00 (INFO) Informatiedienst AC000187 Communicatiemix

RA002092 Aankoop perceel grond voor realisatie speelruimte Urban Zone 

(domein Attenhoven).

70.000,00 (UD) Urbanisatiedienst AC000233 In het openbare domein zijn ruimtes 

ingericht om te spelen en te bewegen.

RA002095 Aankoop AED-toestellen 3.000,00 (PAT) Gebouwen en eigendommen AC000200 AED toestellen

RA002096 Aankoop materiaal De Rekke (wasmachine,...) 8.000,00 (PAT) Gebouwen en eigendommen AC000084 Materialen GBS De Rekke

RA002097 Herstelling Sint-Catharinakerk 50.000,00 (PAT) Gebouwen en eigendommen AC000226 Onderhoud gebouwen en terreinen

RA002099 Ombouw containerklassen en aanleg fietsenstalling school De 

Rekke

70.000,00 (PAT) Gebouwen en eigendommen AC000226 Onderhoud gebouwen en terreinen
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RA002100 Omheining rond nieuwe grond magazijn 75.000,00 (PAT) Gebouwen en eigendommen AC000226 Onderhoud gebouwen en terreinen

RA002101 Vervangen verlichtingsarmaturen Sint-Catharinakerk 7.000,00 (PAT) Gebouwen en eigendommen AC000226 Onderhoud gebouwen en terreinen

RA002102 Plaatsing outdoorfitnesstoestellen (voor senioren) 25.000,00 (SD) Sportdienst AC000229 Verbeterde sportinfrastructuur

RA002104 Visievorming Shore 20-50 5.000,00 (DZH) Duurzaamheid en eco-beheer AC000226 Onderhoud gebouwen en terreinen

RA002105 Aankoop ANPR camera's 60.000,00 (GW) Gemeentewerken AC000199 Plaatsing camera's

RA002106 Blindgeleide tegels N111 20.000,00 (GW) Gemeentewerken AC000111 Netwerk van fietsverbindingen

RA002107 Opmaak plan voor optimalisatie Frans Oomsplein 75.000,00 (GW) Gemeentewerken AC000133 Waarborging openbare ruimte

RA002108 Picoloplein: aanpassingswerken bovenbouw 80.000,00 (GW) Gemeentewerken AC000121 Onderhoud aan wegen

RA002109 Vervanging container C5 10.000,00 (MAG) Magazijn AC000249 Dienst magazijn beschikt over het 

nodige materieel.

RA002110 Elektrificatie materiaal groendienst 8.000,00 (MAG) Magazijn AC000249 Dienst magazijn beschikt over het 

nodige materieel.

RA002111 Installatie veiligheidssluis mezzanine 6.000,00 (MAG) Magazijn AC000227 Optimale benutting gebouwen 

gemeentelijke diensten

RA002112 Ontharden en vergroenen Sint-Jacobsstraat 25.000,00 (MIL) Milieu AC000168 droogte voorkomen

RA002113 Opmaak bouwverordening 40.000,00 (UD) Urbanisatiedienst AC000097 Concrete voorschriften, opgenomen in 

een bouwverordening of beleidsmatig 

gewenste ontwikkeling, z...

RA002114 Installatie zonnepanelen gemeentehuis 25.000,00 (PAT) Gebouwen en eigendommen AC000225 Gebouwen beheer

RA001552 De 1ste en 2de verdieping van het OCMW-gebouw is opgefrist en 

aangepast voor de huisvesting van de sociale dienst.

82.680,57 (PAT) Gebouwen en eigendommen AC000227 Optimale benutting gebouwen 

gemeentelijke diensten

RA001603 De implementatie van software voor de opvolging van subsidies en 

toelagen van de Sociale dienst.

2.000,00 (ICT) ICT AC000245 Aanschaf nieuwe of 

verbeteren/uitbreiden van bestaande 

software toepassingen om processen 

in de g...

RA001802 LOI-gebouwen: grote herstellingen 827,82 (PAT) Gebouwen en eigendommen AC000226 Onderhoud gebouwen en terreinen

RA001951 Aankoop meubilair diensten OCMW 5.000,00 (PAT) Gebouwen en eigendommen AC000227 Optimale benutting gebouwen 

gemeentelijke diensten

RA001959 De inrichting van de volledige, optimale ICT infrastructuur voor 

project Schoem (workstations, multifunctionals, telecom, 

netwerkinfrastructuur, infoborden etc.).

20.000,00 (ICT) ICT AC000243 Vernieuwen van de huidige 

workstations, multifunctionals, 

telecom, server- en 

netwerkinfrastructu...
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RA001981 Realisatie dienstencentrum Schoem in samenwerking met IGEAN. 10.500.000,00 (FD) Financiële dienst AC000241 Het ontmoetingscentrum op de site 

Schoem is gerealiseerd.

RA002035 Aankoop benodigdheden LOI-woning 20.000,00 (SOCD) Sociale dienst AC000226 Onderhoud gebouwen en terreinen

RA002071 Project Digibanken in samenwerking met Selab - aankoop 

informaticamaterieel

7.713,00 (SOCD) Sociale dienst AC000205 LBS is lid van diverse organisaties en 

overlegstructuren
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ENTITEITEN ONDER DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

GEMEENTE Aantal Gem. waarde Ingeschreven Nog te storten Boekwaarde

DEELNEMINGEN IN ONDERNEMINGEN 10.594.027,97 2.526,16 10.591.501,81 

Deelnemingen in overheidsondernemingen 10.594.027,97 2.526,16 10.591.501,81 
ARRO 40 24,80 992,00 734,19 257,81 
Cipal 10 125,00 1.250,00 0,00 1.250,00 
De Ideale Woning 10.424 2,48 25.851,53 1.239,47 24.612,06 
De Lijn 743 24,79 18.418,49 0,00 18.418,49 
De Lijn 100 25,00 2.500,00 0,00 2.500,00 
FINEG 15.557 80,20 1.247.670,66 0,00 1.247.670,66 
Gemeentedienst van België 12 0,00 0,00 0,00 0,00 
Hooge Maey 0 0,00 0,00 0,00 0,00 
IGEAN dienstverlening 2.380 12,50 29.750,00 0,00 29.750,00 
IGEAN milieu & veiligheid 2.380 12,50 29.750,00 0,00 29.750,00 
IKA Kengetal 1 33 25,00 825,00 550,00 275,00 
IKA Kengetal 3 1 25,00 25,00 0,00 25,00 
IKA Kengetal 5 A 488 250,00 122.000,00 0,00 122.000,00 
IKA Kengetal 5 B 51 455,12 23.211,12 0,00 23.211,12 
IKA Kengetal 5 C 183 413,29 75.632,07 0,00 75.632,07 
IKA Kengetal 5 D 180 324,58 58.424,40 0,00 58.424,40 
IKA Kengetal 5 E 260 444,83 115.655,80 0,00 115.655,80 
IKA Kengetal 5 F 152 206,25 31.350,00 0,00 31.350,00 
IKA Kengetal 6 EGPF 409 32,53 13.304,77 0,00 13.304,77 
IKA Kengetal 6 B W4F 1.688 50,00 84.400,00 0,00 84.400,00 
IKA Kengetal 8 109 25,00 2.725,00 0,00 2.725,00 
IKA Kengetal 9 A STORM Geel 4 500,00 2.000,00 0,00 2.000,00 
IKA Kengetal 9 B STORM Westerlo 2 500,00 1.000,00 0,00 1.000,00 
IKA Kengetal 9 C STORM Hoogstraten 15 500,00 7.500,00 0,00 7.500,00 
IKA Kengetal 9 D STORM Retie 12 500,00 6.000,00 0,00 6.000,00 
IKA Kengetal 10 ENECO Turnhout 8 500,00 4.000,00 0,00 4.000,00 
PONTES crematorium 19 2.480,00 47.120,00 0,00 47.120,00 
PIDPA drinkwater 530 2,50 1.325,00 0,00 1.325,00 
PIDPA afvalwaterbeheer 1 2,50 2,50 2,50 0,00 
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Fluvius OV 1 24,79 24,79 0,00 24,79 
Fluvius Antwerpen Elektriciteit (Ae) 134.316 12,57 1.688.319,73 0,00 1.688.319,73 
Fluvius Antwerpen Elektriciteit (A'e) 3.042 25,00 76.050,00 0,00 76.050,00 
Fluvius Antwerpen Elektriciteit (meerw) 0 NVT 1.636.566,55 0,00 1.636.566,55 
Fluvius Antwerpen (meerwaarden alg) 0 NVT 93.128,19 0,00 93.128,19 
Fluvius Antwerpen Gas (Ag) 162.825 10,46 1.702.500,00 0,00 1.702.500,00 
Fluvius Antwerpen Gas (meerw) 0 NVT 2.347.136,98 0,00 2.347.136,98 
Fluvius Antwerpen Warmte (Aw) 1 25,00 25,00 0,00 25,00 
Fluvius Antwerpen Warmte (meerw) 0 NVT 580.753,01 0,00 580.753,01 
Fluvius Antwerpen Openb Verlich (Aov) 23.008 20,83 479.333,72 0,00 479.333,72 
Woonkrediet Antwerpen-Limburg 99 40,40 3.999,28 0,00 3.999,28 
SOKREMA 9.691 0,71 6.880,61 0,00 6.880,61 
Poolstok (Jobpunt Vlaanderen) 33 24,79 818,07 0,00 818,07 
Ethias Gemeen Recht 3 8.602,90 25.808,70 0,00 25.808,70 
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OCMW Aantal Gem. waarde Ingeschreven Nog te storten Boekwaarde

DEELNEMINGEN IN ONDERNEMINGEN 12.977,90 0,00 12.977,90 

Deelnemingen in overheidsondernemingen 12.977,90 0,00 12.977,90 
Cipal 34 125,00 4.250,00 0,00 4.250,00 
IGEAN dienstverlening 5 12,50 62,50 0,00 62,50 
IGEAN milieu & veiligheid 5 12,50 62,50 0,00 62,50 
Ethias Gemeenrecht 1 8.602,90 8.602,90 0,00 8.602,90 

0 0,00 0,00 0,00 0,00 
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