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Samenvatting
Voor de periode 2020-2025 werd door gemeente en OCMW een geintegreerd meerjarenplan

opgesteld. De gemeenteraad heeft het deel van het meerjarenplan dat betrekking heeft op de
gemeente vastgesteld.

Feiten en doelstelling

Het decreet lokale besturen verplicht elke gemeente en OCMW om bij het begin van een nieuwe
legislatuur een geintegreerd meerjarenplan op te stellen. Dat meerjarenplan bevat een strategische
nota en een financiéle nota. Daarnaast geldt dat het budget voor het boekjaar gelijk is aan de
kredieten van hetzelfde jaar zoals dat in het meerjarenplan is opgenomen.

- Inde strategische nota van het meerjarenplan worden de beleidsdoelstellingen en de
beleidsopties voor het extern en intern te voeren beleid geintegreerd weergegeven.

- In de financiéle nota van het meerjarenplan wordt de financiéle vertaling van de
beleidsopties van de strategische nota weergegeven en wordt verduidelijkt hoe het
financiéle evenwicht wordt gehandhaafd.

Het meerjarenplan is in bijlage aan dit besluit gehecht.




Ingevolge de integratie van gemeente en OCMW op het viak van beleidsvoering dient elke raad apart
het meerjarenplan voor wagt betreft het eigen deel vast te stellen. Aan de gemeenteraad wordt
gevraagd het deel van het meerjarenplan dat betrekking heeft op de gemeente vast te stellen.
Nadien is het de gemeenteraad die het geintegreerde meerjarenplan moet goedkeuren.

Aan de raad wordt thans het ontwerpmeerjarenplan voorgelegd.

Overzicht van het financieel meerjarenplan deel gemeente.

Boekjaar 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Ontvangsten 22.155.164,00 22.491.151,00 22.835.135,00 23.270.130,00 23.653.799,00 23.986.011,00
Uitgaven 18.647.430,00 18.869.279,00 19.215.119,00 19.452 058,00 19.871.309,00 20.125.816,00
Exploitatiesaldo 3.507.734,00 3.621.872,00 3.620.016,00 3.818.072,00 3.782.490,00 3.860.195,00

Investeringen

Ontvangsten 2.745.048,00 1.448.207,00 1.190.000,00 250.000,00 0,00 40.000,00
Uitgaven 8.083.163,00 7.267.656,00 9.218.444 00 2.201.44400 1.314.844,00 2.203.694,00
Investeringssaldo -5.338.115,00 -5.819.449,00 -8.028.444 00 -1.951.444 00 -1.314.844,00 -2.163.694,00
Financiering

Ontvangsten 4.000.000,00 6.000.000,00 8.300.000,00 1.200.000,00 500.000,00 1.400.000,00
Uitgaven 1.5636.425,00 1.790.567,00 1.929.040,00 1.433.73400 1.351.667,00 1.423.267,00
Financieringssaldo 2.463.575,00 4.209.433,00 6.370.960,00 -233.734,00 -851.667,00 -23.267,00
Budgettair saldo 633.194,00 2.011.856,00 1.962.532,00 1.632.894,00 1.615.979,00 1.673.234,00
vorig jaar 4.275.293,00 4.908.487,00 6.920.343,00 8.882.875,00 10.515.769,00 12.131.748,00

Gecumuleerd saldo 4.908.487,00 6.920.343,00 8.882.875,00 10.515.769,00 12.131.748,00 13.804.982,00
Onbeschikbare gelden  3.851.325,00 3.851.325,00 3.851.325,00 3.851.325,00 3.851.325,00 3.851.325,00

Eindsaldo 1.057.162,00 3.069.018,00 5.031.550,00 6.664.444,00 8.280.423,00 9.953.657,00

Toepasselijke regelgeving

Het decreet lokaal bestuur Titel 4 de beleids- en beheerscyclus, artikel 249 en volgende.
Het besluit van 30 maart 2018 van de Vlaamse regering tot vaststelling over de beleids- en
beheerscyclus van de lokale besturen.

Bespreking

- Chris Van Haute, fractie Open VLD: Wij hebben geen bijkomende vraag. Wij willen wel onze
motivatie geven waarom wij ons gaan onthouden. Onze fractie Open VLD Stabroek heeft het
Meerjarenplan 2020-2025 en de bijhorende bijlagen grondig doorgenomen en dit eveneens
ter voorbereiding van de commissie van 11 december 2019. Wij zullen ons onthouden om de
werking van de gemeente niet in het gedrang te laten komen noch de burger een negatief
signaal te geven. Maar deze beslissing staat niet los van volgende bemerkingen en
bedenkingen i.v.m. met het meerjarenplan 2020-2025, en vandaar ook onze plicht om deze
over te maken aan het huidig bestuur.

Vooreerst willen wij duidelijk zijn dat tijdens de commissie ons onvoldoende info is gegeven
inzake Missie en Visie die het huidig bestuur volgt of verder uitwerkt, alsook de budgetten.
Tijdens de voorstelling, die door de administratie werd gegeven en waarvoor ook onze dank,



was het zeer duidelijk dat er enkel globale info werd gegeven, maar dat belangrijke detail
informatie niet werd opgenomen en de vraagstelling door onze fractie met enig giswerk of
zelfs niet werd beantwoord. Het gaat om het volgende :

1. Enkel prioritaire doelstellingen worden gerapporteerd, niet prioritaire doestellingen
werden niet opgenomen zodat volledigheid en totaliteit verloren gaat. Wij vinden dit geen
openbaarheid van bestuur zoals dit hoort.

2. Investeringen vanaf 500.000 euro werden enkel in presentatielijst opgenomen, wat voor
onze fractie een te hoog bedrag is en daardoor andere belangrijke investeringen niet werden
genoemd. Wat betreft de investeringen boven de 500.000 euro hebben we de volgende
bemerkingen :

» School de Rekke : Investering is gepland 2022, volgens Algemeen Directeur werd subsidie
dossier aangevraagd, maar werd ook bevestigd dat men de impact niet kent, wat uiteraard
normaal is met de huidige wetgeving, maar dit was reeds enkele jaren geleden ook zo het
geval, de school zou er immers staan in 2019 en nadien 2020. Wat er ondertussen is
ondernomen is niet duidelijk, een light versie omwille van buitensporig budget nadat de
plannen waren getekend en zelfs aan de omwonende werden gepresenteerd. Momenteel
staat men terug op het niveau van 2017, terwijl zowel de school als de turnverenigingen een
probleem hebben. De investering die momenteel in budget ingeschreven staat is zonder
subsidies een moeilijk verhaal.

* BKO Stabroek : Een verantwoorde investering maar ook in dit dossier werden geen
subsidies vermeld terwijl dit een voor de hand liggend gevolg zou zijn. De uitvoering hiervan
is ver van kant, wel reeds opgenomen in budget, maar ook in dit dossier zal er nog veel
geduld moeten uitgeoefend worden. De piste rond privatisering is blijkbaar niet of nog niet
onderzocht.

 Kasteel Ravenhof : De visie rond het gebruik van het Ravenhof staat nog in zijn
kinderschoenen ondanks dat dit ook reeds jaren een hot item is. Het kan niet de bedoeling
zijn dat dit onroerend goed ineen zakt voor de constructie wordt aangepakt. ledereen weet
dat het renoveren van het schrijnwerk (ramen) een moeilijkheid is bij Monumentenzorg, de
fietsenstalling was reeds een lijdensweg en nog steeds, laat staan de accommodatie en de
parking die dat met zich meebrengt.

¢ Aanleg fietspaden : dit kunnen we alleen maar toejuichen maar als we detail vragen welke
straten worden aangepakt blijkt dit een te moeilijk vraag te zijn.

3. Exploitatiekosten is vooral de personeelskost en interne werking waar naar gekeken moet
worden.

* Personeelskost : de vraag werd gesteld om aan te geven hoe de bezetting is onder de
verschillende diensten, dit werd aangekaart (eveneens door onze collega’s van SPA-Groen)
om te toetsen dat de werkvloer voldoende voorzien is van personeel, welke diensten met
een problematiek hebben te maken qua onderbezetting of te hoge werkdruk. Het is op dat
niveau dat de bevolking rechtstreeks te maken heeft met de dienstverlening en het
belastinggeld verantwoord moet ingezet worden. Hierop kon geen antwoord gegeven
worden, door de Algemeen Directeur werd er verwezen naar de organigram die toch gekend
is, maar voor ons is dit onvoldoende informatie om deze vraag zelf in kaart te brengen.
Hierop werd er wel door de Algemeen Directeur gemeld dat dit bezorgd zou worden.

* Interne organisatie : Uiteraard moet hier verder in geinvesteerd worden om de continuiteit
van onze dienstverlening te verzekeren en in de toekomst up to date te blijven volgens alle
wettelijke bepalingen. Maar ook in dit kader is er onvoldoende info gegeven wat dit concreet
omvat.

4. Missie en Visie : er werden 10 punten opgenomen over 3 domeinen “Inwoners,
Grondgebied, Dienstverlening en Organisatie waarvan de prioriteit ligt op Inwoners met als
eerste punt Sociale dienstverlening. Tijdens de commissie werd er door onze fractie gesteld
dat de eerste prioritaire doelstellingen niet overeenkomen met het cijferwerk en de
budgetten. Waarop geantwoord werd dat de sociale dienstverlening op 1 werd gezet omdat



het OCMW door de integratie niet stiefmoederlijk zou worden behandeld, dit was blijkbaar
de angst van het OCMW. Verder werd er aangevuld dat het niet in de budgetten zichtbaar
moet zijn, maar dat er andere manieren kunnen zijn om meer aandacht te schenken aan
deze 4 prioriteiten.

We kunnen er wel niet omheen als de bevolking vergrijsd dat er meer geld moet zijn om deze
te bedienen, zij hebben reeds de nodige fondsen tijdens hun beroepsactiviteit hiervoor
aangelegd.

We kunnen toch ook wel stellen dat als men wil inzetten op vrije tijd, jeugd en sociale
dienstverlening dat dit automatisch meer budget vraagt. In verband met deze opmerking
verwijzen wij naar de adviezen die bijgevoegd werden van Cultuur, Jeugd ...

5. Autofinanciering : in het meerjarenplan is het duidelijk dat we enkele jaren op rij een
negatieve autofinanciering constateren, dat toch een waarschuwing is dat ernstig genomen
moet worden. Dat de schuldenlast per burger oploopt is dan ook een constatatie en moet
kritisch in vraag gesteld worden.

6. Verkoop onroerende goederen : hier werd de vraag gesteld wat dit omvat gezien de zeer
grote bedragen en dit in verschillende jaren. Deze detail kon niet onmiddellijk gegeven
worden, wel werd lokaal Witven uitgesproken maar dit kan niet opgenomen zijn gezien deze
reeds verwerkt wordt in het budget/afrekening van het project Schoem door Igean. Hierover
verwachten we nog enige opheldering.

7. Fout cijfermateriaal : wij begrijpen dat het geen evidentie is om foutloos in alle rubrieken
te scoren maar er werd wel een opmerking gemaakt inzake rubriek ACO00048 jaar 2023 waar
volgens ons een verschil van 100.000 euro zit. Nadien werd door de Financieel Directeur
aangegeven dat er voor personeel 10.000 euro i.p.v. 100.000 euro werd ingeschreven. Dit
zou opgenomen worden in een budgetwijziging van 2023.

Algemeen willen we het bestuur en de administratie danken voor hun inspanning en werk
om dit meerjarenplan op te stellen. Wij beseffen zeer zeker dat dit veel werk heeft gekost.
Maar we kunnen ons toch niet ontdoen van de indruk dat de verschillende niveaus in onze
organisatie en de lokale entiteiten onvoldoende betrokken zijn geweest waardoor een beleid
en visie werd opgemaakt die niet volledig gedragen wordt door deze belanghebbende.

Kim Dorikens, fractie Sp.a-GROEN: Ook onze fractie gaat zich onthouden. Het uitdagende
investeringsprogramma van de eerste jaren kan enkel dankzij het extra geld uit Vlaanderen.
Ook een meevaller is de lage rentevoet. Voor de eerste jaren is er heel wat ingepland. Daar
moet veel voor worden geleend. Er is een hoge leninglast per inwoner. Er worden ook heel
wat lasten vooruitgeschoven. In de toekomst moeten nog andere investeringen komen, o.m.
de rioleringen. We hopen dat de Vlaamse overheid gul blijft. We zouden verder willen dat
zaken als verkeersveiligheid, mobiliteit, fair trade inhoud krijgen. We hebben een
burgemeestersconvenant ondertekend, die halen we totaal niet. We hopen dat al wat in het
plan staat ook wordt gerealiseerd.



Besluit

De gemeenteraadstelt met 15 stemmen voor (Veerle Kwick, Rik Frans, Herman Jongenelen, Ludo
Reyntjens, Daniélle Logiest, Jos Kauwenberghs, Ludo Verschueren, Veerle Nonneman, Liesbeth
Bardyn, Sarah Demartelaere, Rune Bastiaenssens, Jan Schouwaerts, An Sorée, Patrick Kloeck, Thomas
Eysackers) en 10 stemmen onthouding (Kim Dorikens, Victor Dieltjens, Corneel Keimes, Jozef Leffelaer,
Martinne Wouters, Manuel Elst, Chris Van Haute, Odette Maes, Fred Clee en Isabella Wouters) het
meerjarenplan deel gemeente voor de periode 2020-2025 vast.

Namens de Gemeenteraad,

/’_\g Voor eensluidend uittreksel,

< S .
Sandra Denis. Jan Schouwaerts.

Algemeen Directeur. Voorzitter gemeenteraad.



