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Samenvatting
Voor de periode 2020-2025 werd door gemeente en OCMW een geintegreerd meerjarenplan

opgesteld. De raad voor maatschappelijk welzijn heeft het deel van het meerjarenplan dat betrekking
heeft op het OCMW vastgesteld.

Feiten en doelstelling

Het decreet lokaal bestuur verplicht elke gemeente en OCMW om bij het begin van een nieuwe
legislatuur een geintegreerd meerjarenplan op te stellen. Dat meerjarenplan bevat een strategische
nota en een financiéle nota. Daarnaast geldt dat het budget voor het boekjaar gelijk is aan de
kredieten van hetzelfde jaar zoals dat in het meerjarenplan is opgenomen.

- In de strategische nota van het meerjarenplan worden de beleidsdoelstellingen en de
beleidsopties voor het extern en intern te voeren beleid geintegreerd weergegeven.

- In de financiéle nota van het meerjarenplan wordt de financiéle vertaling van de
beleidsopties van de strategische nota weergegeven en wordt verduidelijkt hoe het
financiéle evenwicht wordt gehandhaafd.

Het geintegreerd meerjarenplan is in bijlage aan dit besluit gehecht.

Ingevolge de integratie van gemeente en OCMW op het viak van beleidsvoering dient elke raad apart
het meerjarenplan voor wat betreft het eigen deel vast te stellen. Aan de raad voor maatschappelijk
welzijn wordt hierbij gevraagd het deel van het meerjarenplan dat betrekking heeft op de werking



van het OCMW vast te stellen. Nadien is het de gemeenteraad die het geintegreerde meerjarenplan

moet goedkeuren.
Aan de raad wordt thans het ontwerpmeerjarenplan voorgelegd.

Overzicht van het financieel meerjarenplan deel OCMW.

Boekjaar 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Ontvangsten 1.960.521,00 1.970.541,00 1.980.941,00 1.877.755,00 1.888.879,00 1.900.398,00
Uitgaven 3.855.349,00 3.865.749,00 3.920.501,00 3.544.669,00 3.548.557,00 3.597.501,00
Exploitatiesaldo -1.894.828,00 -1.895.208,00 -1.939.560,00 -1.666.914,00 -1.659.678,00 -1.697.103,00
Investeringen

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringssaldo 0,00 -12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 12.293,00 13.030,00 13.812,00 14.641,00 15.519,00 16.450,00
Financieringssaldo -12.293,00 -13.030,00 -13.812,00 -14.641,00 -15.519,00 -16.450,00
Budgettair saldo -1.907.121,00 -1.920.238,00 -1.953.372,00 -1.681.555,00 -1.675.197,00 -1.713.553,00
vorig jaar 2.075.970,00 168.849,00 -1.751.389,00 -3.704.761,00 -5.386.316,00 -7.061.513,00
Gecumuleerd saldo 168.849,00 -1.751.389,00 -3.704.761,00 -5.386.316,00 -7.061.513,00 -8.775.066,00
Onbeschikbare gelden  1.140.454,00 1.140.454,00 1.140.454,00 1.140.454,00 1.140.454,00 1.140.454,00
Eindsaldo -971.605,00 -2.891.843,00 4.845.215,00 -6.526.770,00 -8.201.967,00 -9.915.520,00

Toepasselijke regelgeving

Het decreet lokaal bestuur Titel 4 de beleids- en beheerscyclus, artikel 249 en volgende.
Het besluit van 30 maart 2018 van de Vlaamse regering tot vaststelling over de beleids- en
beheerscyclus van de lokale besturen.

Toelichting en bespreking

Rik Frans, voorzitter vast bureau: Lokaal bestuur Stabroek heeft voor de periode 2020-2025
10 doelstellingen geformuleerd. Deze tonen waar het bestuur in de komende legistatuur op
wil inzetten en hoe ze haar missie concreet wil maken. Doelstellingen 1 tot en met 4
behandelen de persoonsgebonden zaken en het onderwijs, de volgende 4 doelstellingen
hebben betrekking op de grondgebonden zaken. Doelstelling 9 focust op het bestuur in haar
contacten met inwoners, verenigingen, organisaties, bedrijven enzovoort. In doelstelling 10
is opgenomen hoe de organisatie haar interne werking verder wil ontwikkelen. Volgende
aandachtspunten en nieuwe initiatieven en projecten vallen op:

1. Lokaal bestuur Stabroek engageert zich zodat elke inwoner een kwaliteitsvol leven kan
uitbouwen en ondersteunt hen hierin waar nodig.

De sociale dienstverlening is opgenomen in de eerste doelstelling. Deze prominente plaats
geeft aan dat het sociale beleid een belangrijke plaats blijft innemen in het beleid van de
geintegreerde organisatie gemeente — OCMW Stabroek. Inwoners die het (financieel)
moeilijk hebben kunnen op het bestuur rekenen voor ondersteuning en begeleiding. in de
komende jaren wil Stabroek extra inzetten op integratie en empowerment van deze
doelgroep, via arbeidstrajectbegeleiding en sociale economie en via initiatieven zoals de



huiswerkbegeleiding, de woonclub en thema-avonden bv. over energie besparen.
Kansengroepen zullen ook actief worden toegeleid naar het vrijetijdsaanbod.

2. Het lokaal bestuur Stabroek ontwikkelt een aanbod dat beantwoordt aan de zorgvraag van
onze inwoners.

Stabroek trekt de kaart van de jonge gezinnen en zet sterk in op kinderopvang en het
kindvriendelijke karakter van de gemeente, met een nieuwbouw voor de buitenschoolse
kinderopvang in Stabroek en voor een groepsopvang onthaalouders in Hoevenen. Om de
ouders beter te kunnen ondersteunen bij het organiseren van de kinderopvang wordt een
lokaal loket kinderopvang georganiseerd. Stabroek wil ook het label “Kindvriendelijke
gemeente” behalen. Ook de senioren krijgen specifieke aandacht. Het aantal senioren (65
jaar en ouder) neemt immers exponentieel toe, met een stijging van 150 % in de laatste 10
jaar. Voor hen komt er in Hoevenen, binnen het project Schoem, een nieuw seniorenlokaal
met mogelijkheden tot bijkomende dienstverlening. De seniorenwerking wordt verder
uitgewerkt.

3. Het lokaal bestuur Stabroek zet in op een geintegreerd vrijetijdsaanbod waarbij iedereen
zich naar zijn behoeften maximaal kan ontplooien

Opdat inwoners in de eigen gemeente hun vrijetijd kunnen beleven wordt het
verenigingsleven verder ondersteund en wordt er geinvesteerd in infrastructuur. Nieuw zijn
de turnhal (project De Rekke) en de nieuwe bib en lokalen voor verenigingsactiviteiten
(project Schoem) in Hoevenen en de sportinfrastructuur Vossenvelden in Stabroek. Andere
gebouwen worden aangepast en/of opgefrist. Van het Ravenhof willen we een plek maken
voor het verenigingsleven én voor congressen en vergaderingen. Het vrijetijdsleven wordt
verder gestimuleerd door het uitwerken van een gericht aanbod. Het sportaanbod voor
kinderen krijgt een gevoelige uitbreiding. Het culturele aanbod zal worden herijkt op basis
van een visie die samen met de cultuurraad zal worden uitgewerkt. Dit aanbod wordt
aangevuld met toeristische en erfgoedprojecten. Voor jongeren wordt het jeugdhuis nieuw
leven ingeblazen. Stabroek gaat werk maken van een actieve vrijwilligerswerking.

4. Het lokaal bestuur Stabroek ondersteunt kwaliteitsvol onderwijs in haar eigen basisschool
en neemt de regierol waar voor het flankerend onderwijsbeleid

GBS De Rekke krijgt alle mogelijkheden om excellent onderwijs te blijven aanbieden. Met een
nieuwe kleuterschool wordt het plaatsgebrek aangepakt. De gemeente ondersteunt alle
scholen op het grondgebied via de organisatie van overleg en van activiteiten voor de
leerlingen van al deze scholen.

5. Lokaal bestuur Stabroek creéert een gedragen, duurzame en innoverende ruimtelijke
ordening en dorpsontwikkeling zodat Stabroek een aangename, landelijke plek blijft om te
vertoeven.

Stabroek is een landelijke woongemeente. Het landelijke karakter staat evenwel onder druk
door de toenemende vraag naar woningen. Via het gemeentelijk ruimtelijk structuurplan en
ruimtelijke uitvoeringsplannen m.b.t. meergezinswoningen, KMO-zone en zone-vreemde
bedrijven en de opmaak van een leidraad Beleidsmatig gewenste ontwikkeling zet het
bestuur zich in voor een kwaliteitsvolle ontwikkeling van het grondgebied. Een
handhavingsbeleid wordt uitgewerkt. Samen met de sociale huisvestingsmaatschappijen
spant Stabroek zich in om het Bindend Sociaal Objectief te realiseren, 0.m. via de woningen
voor senioren en mensen met een beperking binnen project Schoem.

6. Lokaal bestuur Stabroek investeert in verkeersveiligheid en —leefbaarheid en stimuleert
jong en oud om zich meer via alternatieve vervoersmodi te verplaatsen

Niet toevallig wordt aan mobiliteit een aparte doelstelling gewijd. Stabroek is een
transitgemeente voor inwoners uit de achterliggende gemeenten van en naar de haven. Om
het doorgaand autoverkeer uit de dorpskernen te weren ijvert Stabroek voor de aanleg van
de NX. Het bestuur stimuleert de inwoners om zelf ook gebruik te maken van andere
vervoersmodi dan de auto, via de aanleg van fietspaden en fietsstraten en de inrichting van
mobipunten in elke deelgemeente. Het project 30/50 beoogt het verhogen van de



verkeersveiligheid en zal in verschillende wijken worden uitgerold. De wegen worden goed
onderhouden. De Plantinlaan krijgt een nieuwe toplaag, de Abtsdreef krijgt aanpassingen op
diverse plaatsen.

7. Lokaal bestuur Stabroek verbetert de kwaliteit van de leefomgeving, om de gemeente
groener en gezonder te krijgen voor de huidige en de toekomstige generaties.

De leefbaarheid van de gemeente hangt ook samen met een goed natuurbeheer, een goede
water- en luchtkwaliteit en de netheid van de omgeving. Extra aandacht zal de komende
jaren gaan naar sluikstort. Een systeem van het behandelen van klachten van inwoners i.v.m.
water, geluid, lucht, enzovoort wordt uitgewerkt.

Wat het afvalbeleid betreft hanteert het bestuur zo veel mogelijk het uitgangspunt: “De
vervuiler betaalt.”

8. Lokaal bestuur Stabroek engageert zich om onze ecologische voetafdruk te verkleinen.
Diverse initiatieven worden genomen om het energieverbruik te verminderen. De openbare
verlichting wordt in versneld tempo verLED en zal m.i.v. zomer 2020 tijdens de nacht deels
worden gedoofd. Het energieverbruik in de gemeentelijke gebouwen zal beter worden
gemonitord zodat tijdig maatregelen mogelijk zijn. Het wijzigende klimaat vraagt om
maatregelen tegen wateroverlast, droogte en hitte. Een hemelwaterplan wordt opgemaakt,
blauwgroene zones dienen te worden voorzien bij elke nieuwe verkaveling, speelplaatsen
worden verduurzaamd. Naast de lopende projecten wordt in de komende jaren ook de
riolering van de Akkerstraat vernieuwd en de vernieuwing van deze in de Grote Molenweg
voorbereid.

9 okaal Stabroek staat garant voor een tijdige, correcte en efficiénte communicatie en
dienstverlening op maat van de inwoner

Het onthaal is het uithangbord van de organisatie. In het nieuwe dienstverleningsconcept
dat wordt uitgewerkt worden burgers maximaal verder geholpen aan de onthaalbalies in
Stabroek en Hoevenen, of online. Ook de digitale dienstverlening wordt verder uitgebouwd.
De externe communicatie houdt hiermee gelijke tred. Extra aandacht gaat naar inspraak, met
klantentevredenheidsenquétes, informatie en consultatie van de inwoners bij grotere
projecten en de activering van de inspraakraden op hun kernopdracht. Voor de
maatschappelijke veiligheid is Stabroek lid van politiezone Noord en brandweerzone Rand.
Eigen initiatieven betreffen o.m. de ondersteuning van de BIN’s en het uitbreiden van het
cameratoezicht.

10. Het lokaal bestuur Stabroek staat voor een organisatiecultuur waarin
dienstoverschrijdend werken centraal staat, met bijzondere aandacht voor innovatie en
resultaat

Het garanderen van een excellente werking veronderstelt een performante organisatie.
Doelstelling 10 geeft een overzicht van de terreinen waar op wordt ingezet, o.m. een verdere
digitalisering van de werking, de opstart van archief- en informatiebeheer, permanente
aandacht voor de informatieveiligheid, een gestructureerde aanpak van het facilitair beheer,
voorraden en contracten, financieel beheer, dienstoverschrijdend projectmatig werken,
uitwerken van processen en risicobeheersing... Een volwaardig HR-beleid wordt uitgewerkt
met bijzondere aandacht voor de interne communicatie en de organisatiecultuur.

Op al deze domeinen functioneren gemeente en OCMW Stabroek als één organisatie.
Politiek en administratie werken goed samen. De organisatie zal op vastgestelde tijdstippen
aan het college van burgemeester en schepenen, het vast bureau en de raden rapporteren
over de werking en de voortgang van de realisatie van de doelstellingen.

We kloppen af op een autofinancieringsmarge van meer dan 700.000 euro, dat is een ruime
marge. We hebben extra geld gekregen van de Vlaamse overheid, zoals voor de
responsabiliseringsbijdrage en de open ruimte. We hebben een mooi resultaat. Er is hard
gewerkt aan het meerjarenplan in goede samenwerking tussen politiek en administratie, het
resulteert in een evenwichtig plan dat overeenkomt met ons bestuursakkoord. We
investeren ongeveer 30 miljoen euro op 5 jaar tijd. Er zijn uiteraard keuzes gemaakt.



- Chris Van haute, raadslid fractie Open VLD: Er wordt uitgepakt met sociale dienstverlening,
maar dit is niet veranderd t.a.v. de vorige jaren. Er was altijd al een goede dienstverlening.
Dit wordt verder gezet maar er is niets extra. Er was in het verleden een dotatie van
1.900.000 euro en dat blijft behouden.

- Rik Frans, voorzitter vast bureau: We verbouwen momenteel het gelijkvloers van het Sociaal
Huis voor een efficiéntere dienstverlening. Verder borgen en bestendigen we wat OK is.

- Kim Dorikens, raadslid fractie Sp.a-GROEN: |k ben blij dat de sociale doelstellingen behouden
blijven. Anders gaan werken wil niet noodzakelijk zeggen dat je beter gaat werken, dat is nog
af te wachten. We hopen uiteraard dat er zo weinig mogelijk een beroep op moet worden
gedaan. Helaas is de tendens omgekeerd.

- Rik Frans, voorzitter vast bureau: Het bedrag stijgt jaarlijks.

- Kim Dorikens, raadslid fractie Sp.a-GROEN: We betreuren de afbouw van de poetsdienst. Het
is juist dat er veel middelen gingen naar een bepaald deel van het cliénteel. De poetsdames
zijn evenwel de voelsprieten van de organisatie bij de doelgroep, om te voelen waar nood
aan is. Vanuit onze fractie zouden we graag hebben dat er wordt ingezet op het hebben van
tentakels bij de ouderen.

- Herman Jongenelen, lid vast bureau: Ik deel deze mening. De poetsdienst is financieel erg
scheef getrokken. Mensen die het financieel moeilijk hebben blijven we hier wel
ondersteunen. De voelsprieten zijn een blijvend aandachtspunt. De projectmedewerker
probeert nieuwe zaken in gang te steken.

- Martinne Wouters, raadslid fractie Vlaams belang: Wie gaat de uitgaven betalen?

- Rik Frans, voorzitter vast bureau: Het is allemaal betaalbaar, er is zelfs een beetje overschot.
In de commissies zijn alle schema’s getoond. De belastingen en de opcentiemen worden niet
verhoogd. We krijgen dotaties van de overheid. Verder worden er leningen opgenomen,
maar dat is afgetoetst, er is niets overdreven in. We hebben een positieve
autofinancieringsmarge. De overschot is nodig om te kunnen inspelen op opportuniteiten of
problemen.

Besluit

De raad voor maatschappelijk welzijn stelt met 15 stemmen voor (Veerle Kwick, Rik Frans, Herman
Jongenelen, Ludo Reyntjens, Daniélle Logiest, Jos Kauwenberghs, Ludo Verschueren, Veerle
Nonneman, Liesbeth Bardyn, Sarah Demartelaere, Rune Bastiaenssens, Jan Schouwaerts, An Sorée,
Patrick Kloeck, Thomas Eysackers) en 10 stemmen onthouding (Kim Dorikens, Victor Dieltjens, Corneel
Keimes, Jozef Leffelaer, Martinne Wouters, Manuel Eist, Chris Van Haute, Odette Maes, Fred Clee en
Isabella Wouters) het meerjarenplan deel OCMW voor de periode 2020-2025 vast.
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